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Acionistas N°de Agdes o Ezr;iii;]fagjg i

PARPUBLICA 51.000 51,00%
Millennium BCP 22.353 22.35%
Caixa Geral de Depésitos 10.837 10.84%
Banco Santander Totta, SA 9.365 9.37%
Banco BPI, SA 3.511 3.51%
Montepio Geral 1.098 1,09%
Inst.Gestdo Financ. Seguranga Social 1.025 1,03%
Ulissul -Sociedade Imobiliaria, Lda 811 0.81%

Total 100.000 100.00%
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Orgéos Sociais em exercicio no mandato de 2012-2015

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Dr. Jorge Pratas e Sousa
Secretario: Dr. Luis Carlos Costa Peixoto

Conselho de Administragéo

Presidente: Dr. Carlos Duraes da Conceigao (eleito em 16 de dezembro de 2015)
Vogal Nao Executivo: Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito
Vogal N&o Executivo: Dra. Maria Isabel Nunes Fermandes

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Henrique Medina Carreira

Vogal: Dr. Antonio Velez Velém (eleito em 16 de dezembro de 2015)
ROC Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda

ROC Suplente: Dr. José Manuel Henriques Bernardo

Auditores Externos: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda

ROC Independente (Fundo): RSM Patricio, Moreira, Valente & Associados — SROC, Lda
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Sumario Quinquenal

(Valores em milhares de euros)

2011 2012 2013 2014 2015

Margueira Gestora

Ativo Liquido 681 843 945 1.075 1.297
Passivo 91 99 78 ¥ 93
Resultado Liquido 7o 155 122 133 205
Fundo Margueira Capital

Ajustamento Acumulado (44.617) (44.617) (44.617) (44.617) (44.617)
Patriménio Liquido 3.375 2.642 1913 1.299 721
Valor Unitario (€ 1,00) 0,0750 0,0587 0,0425 0,0289 0,0160




o)

Relatério Anual de 2015 | MARGUEIRA

=
yz

MARGUEIRA - SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS
DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO, S.A.




)

Relatorio Anual de 2015 | MARGUEIRA

“

7

INTRODUGAO Q

Em cumprimento da Lei e dos Estatutos, apresentamos o Relatério de Gestéo do exercicio de 2015 da
Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A., que tem sede em Almada,
no Parque Tecnologico da Mutela, e esta matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Almada
com o n® 10.447, NIPC n°® 503 490 776, com o capital social de quinhentos mil euros, totalmente
realizado, autorizado pelo artigo 4° da Portaria n® 264/95 de 11 de agosto, do Senhor Ministro das

Financas, publicada no Diario da Republica, Il Série, n® 200, de 30 de agosto.
| - Governo da Sociedade
1. Enquadramento histérico

O Decreto-Lei n° 44 708, de 20 de novembro de 1962, ao autorizar o Governo a vender a Lisnave —
Estaleiros Navais de Lisboa, SA, terrenos na area do porto de Lisboa, para construir e explorar um
estaleiro de construgédo e reparagéo de embarcagdes, estipulou que, quando essa sociedade deixasse de
ai exercer a sua atividade, os referidos terrenos reverteriam para o Estado.

Mais tarde no ambito da reverséo para o Estado, por reestruturagéo da Lisnave, dos terrenos em que se
encontrava instalado o estaleiro da Margueira, foi assumida pelo Estado a divida bancaria da Lisnave
perante as comrespondentes insfituicdes credoras. Em 1993, estas entidades adquiriram o patriménio do
estaleiro da Margueira através de um fundo de investimento imobiliario constituido em conjunto com o
Estado, entregando aquelas as respetivas unidades de participagdo na proporgao dos seus créditos. Foi,
neste contexto, criado o Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital e, paralelamente,
a Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, SA, tendo esta o objetivo
exclusivo de administragao, gestdo e representagdo do mencionado Fundo. A Sociedade foi constituida
por escritura publica de 27 de julho de 1995, é uma sociedade financeira nos termos e para os efeitos do

Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, em que o Estado detém 51% do capital social.
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A Resolugdo do Conselho de Ministros n® 66/2009, de 23 de julho, procedeu & aprovagdo do Plano
Estratégico do Projecto do Arco Ribeirinho Sul, em cumprimento das orientagoes previstas na RCM n°
137/2008, concretizadas na proposta do plano estratégico apresentado pelo Grupo de Trabalho criado
por esse diploma. O modelo institucional preconizado neste diploma pretende ir para além da logica da
pura valorizagao de activos imobiliarios pertencentes ao Estado portugués, privilegiando a racionalidade
territorial através da criag@o de um modelo de gestao solido que traduza a garantia de operacionalizag&o,

a viabilidade financeira, e a articulag&o efectiva entre o Estado e os municipios envolvidos.

O projeto do Arco Ribeirinho Sul é de grande relevancia para a reabilitagdo e requalificagéo urbana da
area compreendida entre a Costa da Caparica e Alcochete — que integra os antigos complexos industriais
da Margueira (Almada), da Siderurgia Nacional (Seixal) e da CUF/Quimigal (Barreiro) —, pelo que é
monitorizado por um grupo de acompanhamento, em que estdo representadas entidades da
Administrag&o Local e a sociedade Baia do Tejo, na qualidade de proprietaria da maior parte dos imoveis

sitos nos territorios de intervengéo do projeto.

Plano de Urbanizagédo Almada Nascente (PUAN)

Os terrenos da Margueira, nos termos da Deliberagdo de Conselho de Ministros de 26 de agosto de
1993, “destinam-se a execugdo de um plano de utilizagéo e urbanizagéo a elaborar pela sociedade
gestora do fundo de investimento em conjunto com o Estado e em conjugagdo com a Comisséo de
Coordenagdo da Regio de Lishoa e Vale do Tejo, a Camara Municipal de Almada e a Administragéo do
Porto de Lishoa”.

Em 2009 foi aprovado o Plano de Urbanizagdo Almada Nascente (PUAN) em Sessdo Plenaria da
Assembleia Municipal de Almada. A Sociedade Gestora responsavel pela Gestdo do Fundo Margueira
Capital, enquanto proprietario de grande parte da area do territério objeto de estudo no Plano de
Urbanizagéo Almada Nascente, tem a seu cargo a missdo de valorizar o espaco para a execucio de um
projeto urbanistico, imobilidrio e de desenvolvimento social numa visdo de estratégia integrada no

ordenamento do territorio local, regional e nacional.

7.
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2. Missdo e objetivos

A Margueira-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. é uma sociedade anénima
que tem por objeto exclusivo a administragdo, gestdo e representagdo do Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado «Margueira Capital» e os seus estatutos preveem a dissolugdo da sociedade
“mediante os pressupostos legais ou quando for dissolvido o fundo que administra” — artigos 2.% n.° 2 e

3.°,n.°1 dos estatutos publicados no Diario da Republica - Ill Série em 23 de novembro de 1995.
Fundo Fechado Margueira Capital

A constituicdo do Fundo Margueira Capital foi autorizada pela Portaria n® 264/95, de 11 de agosto, do
Ministro das Finangas, tendo iniciado a sua atividade em 14 de outubro de 1995, com a subscri¢éo pelo
Estado de 45 milhdes de Unidades de Participagéo (UP’s), correspondentes a 45 mil milhdes de escudos,
determinada pela Portaria n.® 343/95, de 22 de setembro.

Destes 45 milhdes, 43 milhdes de UP’s Série A foram realizadas em espécie com a entrega do estaleiro e
beneficiando da garantia de valor e rendimento, tendo sido posteriormente entregues as instituicoes
credoras para saldar a divida da Lisnave. Os restantes 2 milhdes de UP’s Série B, ndo gozam de garantia

de valor e rendimento.

Em 30 de junho de 2008 deu-se o resgate das unidades de participagdo que tinham sido revertidas para
as entidades credoras, assumindo-se o Tesouro, a partir dessa data, como Unico participante do Fundo

de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital.

O processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital iniciou-se em 1 de setembro de 2010, ao abrigo do
disposto no artigo 34.%, n.° 2 do Decreto-Lei n.° 60/2002, de 20 de margo (Regime Juridico dos Fundos de
Investimento Imobiliario), em resultado do interesse manifestado pela Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), na qualidade de representante do Estado, titular de todas as unidades de participagdo
do Fundo. Em concretizagao do pedido de liquidagao do Fundo em espécie formulado pela DGTF, foram
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0s imdveis avaliados e objeto de um Auto de Entrega do Patrimonio Imobiliario da Margueira, assinado

em 29 de dezembro de 2010 entre a Margueira e o Estado Portugués.

Em 30 de dezembro de 2010, o Tesouro celebrou um Contrato de Promessa de Compra e Venda do
mesmo acervo patrimonial com a Sociedade Baia do Tejo, S.A., sujeito a varias condigdes onde, apos
adenda, ficou condicionado a matérias de registo e de fiscalidade com clausulas de eficacia a serem
verificadas. Dada a complexidade do processo de regularizagdo documental dos prédios prometidos
vender a Baia do Tejo o prazo do Contrato Promessa de Compra e Venda celebrado entre o Estado e a
Baia do Tejo, tem vindo a ser objeto de prorrogages estando a sua vigéncia prevista até 30 de junho de
2016.

No tocante a gestdo do patriménio, que continua sob a responsabilidade da Margueira-Sociedade
Gestora, prossegue a cooperagdo com o destinatario final dos imoveis, a Baia do Tejo, em particular nos
estudos de preparacdo da operacionalizagdo do Plano de Urbanizagdo Almada Nascente (PUAN). A
extingdo da Sociedade “Arco Ribeirinho Sul” foi acompanhada da ftransferéncia das suas competéncias,
relativas a este projeto, para a Baia do Tejo. Esta mudanga reforgou a necessidade de cooperagao ainda

mais estreita relativamente as diligéncias implicadas na continuidade do projeto PUAN.

Apds a conclusado do processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital, seguir-se-a4 a convocagao

duma Assembleia Geral dos acionistas para decis&o sobre a continuidade da Sociedade Gestora.

3. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

De acordo com o n.° 3 do artigo 17.° do Aviso n.° 52008 do Banco de Portugal, tendo em conta a
natureza, a dimensdo e a complexidade da sua afividade, a Margueira-SGFIl, S.A., tem como Unica
atividade a administragao e gestao de um fundo de Investimento imobiliario fechado, que se encontra em
processo de liquidagdo. Fundo que é detido na sua totalidade pelo Tesouro Portugués. Assim, a
Sociedade tem atualmente a missdao muito especifica de acompanhamento e gestdo do processo de
liquidagdo do Fundo Margueira Capital, e consequentemente a sua propria liquidagdo, considerando-se

por isso que os deveres previstos nas alineas d) e f) do n.° 2 do artigo 17.°, do Aviso n.° 5/2008 do Banco

%

1%

gt

’ §



Relatério Anual de 2015 | MARGUEIRA

'\

|
|

de Portugal, ndo séo exigiveis a esta Sociedade e portanto o seu cumprimento ndo é necesséario para

garantir a adequagao e independéncia desta fungao.

A Sociedade mantém o Manual de Controlo Intemo e o Cédigo de Conduta atualizados, formalmente
aprovados em reunido do Conselho de Administragdo, onde estdo definidos todos os requisitos para
aprovar, renovar ou executar cada operagéo inerente a sua atividade, por cada uma das suas areas

funcionais, devidamente ajustadas a sua dimensao e complexidade.

Existe um Mapa de Controlo de Cumprimento de Obrigagdes Legais, que se mantém atualizado, onde se
inscrevem as datas das obrigagdes legais e de reporte a todas as entidades de supervisdo que a
Sociedade esta sujeita, por documento, legislagdo inerente, periodicidade e forma de envio. Neste mapa

registam-se os cumprimentos respetivos.

A Sociedade encontra-se dispensada de avaliagdes autonomas executadas por uma fungao de auditoria
interna numa base periédica efou extraordinaria, eficazes e completas, devendo, neste caso, ser
aplicados procedimentos de monitorizagdo adicionais. Assim, a Diregdo Financeira desenvolve
procedimentos de supervisdo e controlo do cumprimento dos regulamentos intemos e de todas as
obrigagdes legais e regulamentares requeridas pelas entidades de supervisdo a que a Sociedade esta

sujeita.

4. Informagao sobre as transagdes relevantes com entidades relacionadas

Neste exercicio ndo se efetuaram transagoes relevantes, quer pela Margueira-Sociedade Gestora quer

pelo Fundo Imobiliario Fechado Margueira Capital.

5. Informagao sobre outras transacoes

Os procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servicos passam pelas seguintes fases:

requisicdo; consulta de mercado; encomenda; rece¢ao; fatura; pagamento e contabilizag&o.

10
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6. Identificagao dos membros dos orgaos sociais
Os 6rgaos sociais da Margueira tém a seguinte composicao:

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Dr. Jorge Pratas e Sousa
Secretario: Dr. Luis Carlos Costa Peixoto

Conselho de Administragéo

Presidente: Dr. Carlos Manuel Durdes da Conceicao (eleito em Assembleia Geral de 16 de
dezembro de 2015)

Vogal ndo Executivo: Dr. Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito

Vogal ndo Executivo: Dra. Maria Isabel Nunes Fernandes

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Henrique Medina Carreira
Vogal: Dr. Anténio de Belém (eleito em Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2015, em
substituigéo de Dr. Carlos Moreira da Cruz)

ROC Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda
ROC Suplente: Dr. José Manuel Henriques Bernardo
Auditores Externos: PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda

Ao Conselho de Administragdo compete o exercicio de todos os poderes de gestéo e representagdo da
Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, sem prejuizo do disposto no Regulamento de

Gestao do Fundo.

E da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo a gestso, controlo e supervisao da
atividade e funcionamento da Sociedade; a gestao dos Recursos Humanos, recrutamento, avaliagéo e
formacéo; os investimentos, analise e negociagdo dos investimentos para o Fundo administrados pela
Sociedade e as relagdes com as entidades supervisoras, Banco de Portugal e Comissédo do Mercado de
Valores Mobiliarios. Apos a renuncia do Presidente do Conselho de Administragdo, apresentada em 15

de setembro de 2014 e que produziu os seus efeitos em 31 de outubro de 2014, a gestdo da sociedade

11
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foi efetuada pelos Administradores ndo Executivos da Margueira. Em 16 de dezembro de 2015 foi eleito
um novo Presidente do Conselho de Administragéo.
Os membros do Conselho de Administragdo reinem mensalmente e acompanham a gestdo corrente da

Sociedade.

Auditoria Externa

O Auditor Externo desta Sociedade & a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas, Lda.

7. Remuneragao dos membros dos 6rgaos sociais

As remuneragbes dos 6rgaos sociais estao fixadas de acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, tendo especialmente em conta as
alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro de 2012, nas Resolugdes do
Conselho de Ministros n.° 16/2012 e n.° 36/2012, de 26 de margo, e no Despacho n.° 764/SETF/2012, de
24 de maio, aditado em 25 de maio. Com referéncia a 31 de dezembro de 2015, conforme aprovado na
Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2015, sdo as seguintes:

O Presidente, Dr. Carlos Durdes da Concei¢éo, ndo aufere remuneragdo por se encontrar a prestar
servico noutra entidade do Setor Empresarial do Estado.

O Vogal ndo executivo, Dr. Paulo Gamito, ndo aufere remuneragéo por se encontrar a prestar servigo
noutra entidade do Setor Empresarial do Estado.

A Vogal ndo executiva, Dra. Isabel Fernandes, aufere a remuneracgéo iliquida de €915,64, paga 14 vezes
por ano.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral aufere uma senha de presenca de € 500.

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral aufere uma senha de presencga de € 350.

O Presidente do Conselho Fiscal aufere a remuneragao iliquida de € 1.281,90, paga 14 vezes por ano.

O Vogal do Conselho Fiscal aufere a remuneragao iliquida de € 961,42, paga 14 vezes por ano.

O regime de previdéncia € o Regime Geral da Seguranga Social, aplicAvel aos membros dos 6rgdos
estatutarios para pessoas coletivas. O montante anual de encargos com a Seguranca Social, no ano
2015, foi de € 4.943,69.

12
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O ROC Efetivo aufere o valor de € 6.750 que diz respeito unicamente a servigos de revisao legal e outros
servicos relacionados (analise do sistema de controlo interno), ao que acresceu o valor de € 750
relacionados com a emissdo do relatério do parecer do Conselho Fiscal sobre o sistema de controlo

intemo para a prevencgéo de branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

A remuneragéo do 6rgéo de administrag@o corresponde apenas a uma parte fixa, ndo se encontrando

definida uma componente variavel.

8. Plano de agao para 2016

O plano de atividades desta Sociedade Gestora para 2016 é o seguinte:

1. Continuidade da gestéo do processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital.
2. Acompanhamento, em articulagéo com a Sociedade Baia do Tejo, do desenvolvimento dos estudos

integrados no Plano de Urbanizacdo Almada Nascente.

Investimentos/financiamentos para 2016

N&o estdo previstos investimentos nem a Sociedade Gestora carece de financiamentos para o ano de
2016.

9. Viabilidade do cumprimento dos Principios de Bom Governo (RCM n.° 49/2007, de 28 de

marg¢o)

A decisao de se proceder a liquidacdo do Fundo Margueira Capital a que esta Sociedade Gestora se tem
predominantemente dedicado, ndo exclui a observancia das praticas de Governo caracteristicas de um
paradigma em dominios de organizag&o e de comportamento. Assim, had uma preocupagéo de eficiéncia
econdmica e financeira e de responsabilidade social a que se nao tem eximido no cumprimento da sua

missao.

13
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« Organizagao e estrutura organizativa

O Conselho de Administragdo da Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario,
SA, foi durante o exercicio de 2015 maioritariamente composto por dois elementos.
Em Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2015, foi eleito o Presidente do Conselho de Administraggo.

No fim do exercicio de 2015, a Margueira tinha trés administradores e quatro colaboradores efetivos.

Il - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

> Objetivos de gestdo

A Sociedade tem como missdo a administragdo e gestdo do Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Margueira Capital.
» Gestdo do risco financeiro

Limites maximos de acréscimo de endividamento

A Sociedade nédo efetuou quaisquer investimentos/financiamentos nos exercicios de 2010 a 2015.

Anos 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) . =
Taxa Média de Financiamento(%)

2015 [ 2014 [ 2013 Variagao 15/14
Valores (€) Valor %

Passivo Remunerado

Financiamentos obtidos (Correntes e Nao Correntes)

... dos quais concedidos pela DGTF

Aumentos de Capital por dotagao

Aumentos de Capital por converséo de créditos

Endividamento Ajustado

» Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores e atrasos nos pagamentos

A Margueira mantém um prazo médio de pagamento a Fornecedores inferior a 30 dias.

Variacao 15/14
PMP 2015 2014 e =
Prazo (dias) 24 24 0 0%
- ; Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° DL 65-A/2011 (€)
Cividas¥ensidas 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Ag. de Bens e Servigos 33.340 - - - -
Ag. de Capital -
Total 33.340

14
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» Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagées do
acionista emitidas aquando da aprovagao das contas de 2014

Na aprovagéo de contas de 2014 n&o houve quaisquer recomendagdes por parte dos acionistas.

» Deveres Especiais de Informagao
A Sociedade tem cumprido com os deveres especiais de informagdo conforme o Despacho n.°
14277/2008, de 23 de maio, designadamente, por via do reporte a Diregdo Geral do Tesouro e
Finangas e a Inspegao-Geral de Finangas.

» Das remuneragdes e outras regalias
Relativamente as remuneragdes e outras regalias a sociedade cumpriu com todas as orientagdes,
nomeadamente:
Orgéos sociais

Mesa da Assembleia Geral

e Aplicagéo da redugdo remuneratoria nos termos do art.° 27° da Lei n.° 66-B/2012

Mandato Remuneraggo Anual 2015 (€)
Valor da Senha Redugdes Reversao .
(Inicio-Fim) Cango o Fixado (€) ‘. Remuneratéria | Remuneratoria V_alcr Finl
2012-2015 Presidente | Jorge Pratas e Sousa 500 - - HE -
2012-2015 Sewretario Luis Carlos Costa Peixoto 350 350 - - 350

Legenda: (1) Antes de redugdes remuneratorias

Conselho de Administragao
e Nao foram atribuidos prémios de gestao, nos termos do art.° 41 da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro;

o Aplicagao das redugoes remuneratorias vigentes em 2015.

Mandato Designacao OPRLO
(Inicio-Fim) Cane Nere Forma Dala \dent Ent. P?%"jgc)“a
2012-2015 Presidente Carlos Manuel Duraes da Conceigao Ata de AG n°28 16-12-2015 Parpublica 0
2012-2015 VPQaI . Paulo Jorge C.P Gongalves Gamito Ata de AGn® 25 18-04-2013 Baia do Tejo 0

néo executivo
Vogal i o .
2012-2015 b el Maria Isabel Nunes Femandes Ata de AGn® 26 31-03-2014 Margueira/DGTF DO

Nota. OP RLO - Opgéo pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D: QOrigem/Destino

15
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Acumulacéo de Fungdes

WEmESEh Entidade Fungéo Regime
Carlos Manuel Duraes da Conceigéo - - -
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito = =
Maria Isabel Nunes Fernandes - -
_EGP
NErEraaE CA Fixado Classificagéo Remuneragdo mensal bru;;;{ilsas
[SIN] [A/BIC] Vencimento mensal Representacio
Presidente S C 4.578,20 1.831,28
Vogais Nao Executivos S c 915,64 0,00
Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico:
Remuneragéo Anual (€)
Redugdes Reversao ;
Membioag &4 Variavel Fixa Erul Remuneratorias Remuneratoria V_alcr Fral
) b o (4)=(1H23)
Carlos Manuel Durdes da Conceigéo - B E E
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito - - .
Maria Isabel Nunes Fernandes 11.212,74 1.625,78 213.04 9.800,00
Beneficios Sodais (€)
Membro do CA Subsidic de Eefetlgao Regime de Protecéo Sodal Sequrode | Seguro de Qutros
Valor/Dia %?90 Identificar Valor Saude vida Identificar | Valor
Carlos Manuel Duraes da Conceigio - -
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito = 2 #
Maria Isabel Nunes Fernandes Seguranga Social | 2.327,50 B
Gastos com Comunicacbes Moveis (€)
Membro do CA Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagbes
Carlos Manuel Durées da Conceicio 80,00 - -
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito -
Maria Isabel Nunes Fernandes -
Encargos com Viaturas
Valor de Valor da Gash Prestagies
Meribimsiih a\t’r'i‘;j:f Ce’eb;:f*:" 9 | relrncade | Modaidate l?? Ti\r”;u Renda ’f‘nﬁ' Contrauzis
a conralo viatura £Q Mensal Rendss | Remanescentes
[SIN] [SIN] [€] Identificar : = [€] [€]
Carlos Manuel Dur&es da Conceigéo S S 540,00 Renting 2013 2017 477,06 5.724,72 17
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito - - s 3 5 - = -
Maria Isabel Nunes Fernandes
Plafond Mensal Gastos anuais assodados a Viaturas (€)
Membro do CA definido para ’ Qutras
combisstivel Combustivel Portagens Reparagbes Seguro Observagbes
Carlos Manuel Durées da Conceigdo 400,00 - - -
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito s - - -
Maria Isabel Nunes Fernandes - 4
- Gastos anuais associados a Deslocagdbes em Senvigo (€) -
~ : Gasto total
Membro do CA Deslocagoes Custo com Ajudas de Outras ; 5
em Servigo alojamento custo g com viagens (3)
Identificar Valor -
Carlos Manuel Durdes da Conceigéo - - -
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito -

Maria Isabel Nunes Fernandes
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Fiscalizagao

e Aplicagdo das orientacOes relativas as remuneracgdes vigentes em 2015,

Conselho Fiscal

Mandato Designacao Estatuto Remuneratario
(Inicio-Fim) Lago Howe Forma(1) Data Fixado Mensal (€)
2012-2015 Presidente Henrique Carlos Medina Carreira Atade AGn® 24 27-04-2012 1.281,90
2012-2015 Vogal Antonio Maria Velez Belém (2) Ata de AG n® 28 16-12-2015 961,42
2012-2015 Vogal Carles Manuel M.F.Moreira da Cruz (2) Atade AGn° 24 27-04-2012 96142

Legenda: (1) Indicar A.G/DUE/Despacho

(2) Na Assembleia Geral de 16 de dezembro de 2015 o Dr. Antonio Maria Velez Belém foi eleito para Vogal do Conselho Fiscal
em subsftuicdo do Dr. Carlos Manuel M. F. Moreira da Cruz
Remuneragao Anual (€)
bloms Bruto (1) Redugdes remuneratorias (2) | Reversdo Remuneratéria (3) ( 4)\18}%_??“)3'(3)

Henrique Carlos Medina Carreira 15.048,38 2.180,07 285,92 13.152,24

Anténio Maria Velez Belém # - -

Carlos Manuel M.F.Moreira da Cruz 10.847.41 1.581,23 214,44 9.480,62

ROC

N° de
o i . Mandatos
Mandato Identficagdo SROC/ROC Designagéo Siaradasna
Cargo sociedade
e N Regist
(Inicio-Fim) Nome inscri¢do na oot Forma (1) Data Contratada
na CMVM
OROC
Pncewatershsgze{?oopers. v Prq':‘.o sta para
2012-2015 ROC (representada por Anténio 183 20161485 Presl;rc;;ﬁc;g;:saei;wpos 29-05-2015 6.750,00 3
Alberto Henriques Assis)
ROC José Manuel Henriques
2012-2015 Suplente Bernardo
Nome Remuneragao Anual 2015 (€)
: Bruto Redugdes Remuneratérias Valor apos reducbes
PricewaterhouseCoopers, SROC 750000 750,00 6.750.00

Auditor Externo

Identificagéo do Auditor Externo (SROC/RQC Data da Contratagao Remuneragao Anual (€)

N® de ; Valor da Prestagao Redugoes Reversao . _
Nome inscrigéo na Ti%ﬁgﬁ Data Periodo de Servigos Remuneratérias Remuneratéria Valﬁr)_igﬁl{gg) -
OROC Contratada (1) | (2) (3)
PricewaterhouseCoopers, SROC, Lda CMVM ‘
(representada por: 183 90161485 - -
Antonio Alberto Henriques Assis
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Restantes trabalhadores

Aos restantes trabalhadores foram aplicadas as redugdes remuneratérias vigentes em 2015.

v

\ 4

Y

Pagamento de complemento de pensdes

Durante este exercicio ndo ocorreram pagamentos de complementos de pensdes.

Aplicagao do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Plblico

e N&o foram utilizados cartées de crédito nem outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizagéo de despesas ao servigo da empresa.

e N&o foram reembolsadas quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de

representagao pessoal.

Relatério sobre remuneragdes
Durante este exercicio ndo foi elaborado e divulgado relatorio sobre remuneragdes pagas a

mulheres e homens.

Da contratagdo publica

Durante o exercicio 2015 néo ocorreram aquisi¢des sujeitas a contratagédo publica.

Relatorio anual sobre prevengao da corrupgao
Foi elaborado e divulgado o relatério anual sobre prevengado da corrupgao, conforme o disposto no
n.1do artigo 46.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro.

Sistema Nacional de Compras Publicas
Uma vez que, no exercicio 2015, ndo correram aquisi¢bes sujeitas a contratagdo publica a

Sociedade ndo aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas.

> Medidas tomadas no ambito da frota automével

Foram cumpridas as orientagdes previstas no n.° 4, do artigo 61°, da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de

dezembro.
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Relativamente ao plano de redugdo de custos, no que concemne aos Fornecimentos e Servigos

> Medidas de redugao de gastos operacionais

Plano de Redugao de Custos

Extemos, a sociedade obteve uma redugéo de 47,40%, com referéncia ao ano 2010 e uma redugao
de 0,74% com referéncia ao ano 2014.

Quanto aos Gastos com Pessoal a sociedade obteve uma reducdo de 59,18% com referéncia ao
ano 2010 e uma reducao de 24,15% com referéncia ao ano 2014.

Registe-se que os desvios ocorridos em 2015 resultaram maioritariamente do facto da sociedade
nao ter suportado no periodo quaisquer encargos com remuneragdes, combustiveis, portagens e

telecomunicagdes a que o Presidente do Conselho de Administragao teria direito caso estivesse em

fungdes.
o 2015 2014 2013 2012 | 20M 2010 2015/2014 2015/2010
Meta Exerc. Exerc. Exerc. Exerc. Exerc. Exerc. AAbsoluta Var% MAbsoluta Var.%

EBITDA 268.678 | 177.989 | 169.979 | 210.836 | 100.921 | 49.304 90.889 | 5106% | 219574 | 44535%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0] 000% 0| 0.00%
(2) FSE 38412 | 38699 | 42204 41048 | 51788 | 73.031 287 | 074% | 34619 | 47.40%
(3) Gastos com pessod 233340 | 307.646 | 331433 | 264092 | 439.113 | 571.665|  -74.306 | -24,15% | -338.325 | -59.18%
(4) Gastos Operacionais = (1) + (2) + (3) 271.752 | 346.345 | 373.657 | 326.040 | 434.215 | 644.696 |  74.593 | 21.54% | -372044 | -57.85%
(5) Volume de Negécios 536.352 | 536.420 | 536,501 | 536.583 | 537.187 | 544.947 68 0.01% -8595 | 1.58%

Peso dos Gastos / VN (4)/ (5) 51.00% | 6457% | 69.65% | 60.76% | 80.83% | 118.30%

Lei O 2015 - At 61 n° 3

Comunicacdes omia | aswo| 4ces| 32| 70| 4ser| 5591 A165 | -29.09% 2751 | 49.20%

Deslocagbes/Estadias w‘?ﬂ"‘z‘:]"&a 575| 2439 | 1936 | 2080 | 2410|4040 1564 | 73,12% -3465 | -85,77%

Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) wﬁ]mz‘ma 0 0 0 0 0 0 0 000% 0| 000%

; i em linha
Numero de Trabalhadores (*) e 4 4 4 4 4 7 0| 000% 3| -42,85%
N.® de Efetivos 4 4 4 4 4 7 0 0,00% -3 | -42,85%
N.® de cargos de Direcéo 0 0 0 0 0 0 0 0,00% 0 0,00%
N.® Trabalhadores / N° Cargos de Diregao - - - - - -
Viaturas B [
N° Viaturas (*) 1 1 1 1 2 2 0] -000% A |_-50,00%
Gaslos com as viaturas 6.085 | 10.389 | 15.052 | 13.712| 22867 28.127 4303 | 4142% | 22041 | -78.36%

(*) O processo de liquidagéo do Fundo Margueira iniciou-se no final de 2010.
(™) Em novembro de 2011 foi feita a cessao da posi¢do contratual de uma viatura, e em 2013 celebrado um confrato de renting de uma nova viatura.

» Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Procedeu-se a abertura de conta junto do Instituto de Gestdo e Crédito Publico, conforme previsto no
artigo 77° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 dezembro.
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» Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Durante o exercicio 2015 esta sociedade néo foi sujeita a auditoria por parte do Tribunal de Contas.

Informagao divulgada a 31 de dezembro de 2015 no site do SEE

A divulgacdo de informacdo relevante deve ser operada em dois &mbitos: a nivel intemo,

encaminhada diretamente para os interessados; a nivel externo, através de comunicagéo ao Banco de

Portugal, a Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios, & Interbolsa, ao Sistema de Recolha de

Informag&o Econémica e Financeira (SRIEF).

Divulgacgo Comentérios
Informag&o a constar no Site do SEE SININA. Data de~
atualizacéo

Estatutos S 13-03-2015

Caracterizacéo da Empresa S 13-03-2015

Funcéo de tutela e acionista N.A.

Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais S 13-03-2015
Identificagdo dos Orgaos Sodiais S 13-03-2015
Estatuto Remuneratorio Fixado S 13-03-2015
Divulgagao das Remuneracdes auferidas pelos Orgaos Sociais S 13-03-2015
Identificacdio das fungdes e responsatilidades dos membros do Conselho de Administrago S 13-03-2015
Apresentacdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaios Sociais S 13-03-2015

Esforgo Financeiro Piblico N.A.

Ficha Sintese N

Informagé&o Financeira histérica e atual S 13-03-2015

Principios de Bom Govemo S 13-03-2015
Regulamentos intemos € externos a que a empresa esté sujeita S 13-03-2015
Transacées relevantes com entidades relacionadas N.A.

Outras transagbes N.A.
Anélise da sustentabilidade da empresa nos deminios:
Econémico S 13-03-2015
Social S 13-03-2015
Ambiental S 13-03-2015
Avaliacdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S 13-03-2015
Codigo de Etica S 13-03-2015
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Apéndice 2 - EPNF

Cumprimento das Orientagdes Legais

Objectivos de Gestdo/Planos de Atividade e Orgamento:
Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Gestao do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores
Divulgagae doa Atrasos nos Pagamentos ("Amears")
Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagéo de contas:
Recomendagdo 1
Recomendagéo 2
Etc.
Remuneragoes:
N&o atribuigdo de prémios de gestao, nos termos art.® 41.° da Lei 82-C/2014
Orgdos sociais - redugdes remuneratorias vigentes em 2015
Auditor Externo - redugao remuneratéria nos termos do art® 75° da Lei 82-B/2014
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratérias vigentes em 2015
Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes remuneratorias, nos termos
do art® 38.° da Lei 82-B/2014
EGP - Artigo 32°
N&o utilizacdo de cartdes de crédito
N&o reembolso de despesas de representagao pessoal
Despesas ndo documentadas - n.°2 do artigo 16.° do DL n.° 133/2013
Proibi¢do da realizagdo de despesas ndo documentadas
Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.°2 da RCM
n.°*18/2014

Elaboragao e divulgag&o do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres
e homens

Contratagéo Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Prevengao da Corrupgéo - n.°1 do artigo 46.° do DL n.*133/2013
Elaboragao e divulgacao do relatorio anual
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagio 1
Recomendagio 2
Efc.
Parque Automoével
N.° de Viaturas
Gastos com Viaturas
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.° da Lei n°® 82-B/2014)

Reducdo de Trabalhadores (artigo 60.° da Lei n.° §2-B/2014)
N° de trabalhadores

Volume de Negocios/N ° de Trabalhadores

N° de cargos dirigentes
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125.° da Lei 82-B/2014/artigo 28.° do
DL. 133/2013)

Disponibilidades Centralizadas no IGCP

Juros auferidos em Incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado

Cumprimento
SININ.A.

N.A.
N.A.
N.A.

N.A

wwwm

N.A.

N.A.

Quantificagao/
Identificagdo

100%

24 dias
0 (zero)

5500 €
750€
11.017 €

0€

0€

0€

0(zero) /€0

6.086 €

(=)

134.088 €

0%
%

Justificagdo/Referéncia ao
ponto do Relatério

Gestao do Fundo Marg Capital

Inclui encargo com Seg. Social

Incluf encargo com Seg. Social

A sociedade tem apenas 4
colaboradores: 2 homens e
duas mulheres com nivel de
remuneratorio equiparado

A empresa tem apenas 4
trabalhadores ao seu servigo.

Nao tem cargos dirigentes

Abertura de conta junte do
IGCP
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IIl - ANALISE FINANCEIRA
Custos, proveitos e resultados do exercicio

Os proveitos correntes totalizam € 536.668, contra € 543.287 no exercicio anterior. Desdobram-se em

duas parcelas: € 536.352 da comissao de gestdo e mais € 316 de juros de aplicagdes financeiras.

Os custos correntes totalizam € 283.476, contra € 358.308 no exercicio anterior. As verbas mais
significativas s@o € 233.340 de custos com o pessoal — incluindo as remuneracées dos 6rgaos sociais e

encargos sociais —, e € 38.412 de fomecimentos e servigos terceiros.
O lucro do exercicio ascende a € 204.813, contra um lucro de € 133.116 no exercicio anterior.
Activos e passivos no final do ano

O activo liquido no final do ano totaliza € 1.297.414 contra € 1.074.957 no exercicio anterior. O

imobilizado liquido soma €1.827.

Os capitais proprios ascendem a € 1.204.528 contra € 999.715 no exercicio anterior. Ao Capital Social de
€500.000 acresce 0 montante de € 499.715 de resultados transitados e reservas, bem como o montante
de €204.813 relativo ao lucro do exercicio.

Os capitais alheios somam € 92.886 contra € 75.242 do exercicio anterior. Sendo os custos a pagar
(acréscimos) de €27.789, os credores €33.340, e o Estado e outros entes publicos € 31.701.

Declaragoes

O Conselho de Administragéo ndo tem conhecimento de fatores relevantes apos o termo do exercicio.

A Sociedade nao detém agbes proprias e durante o exercicio ndo adquiriu nem alienou acgdes proprias.

Em 2015 ndo foram concedidas autorizagdes para negocios entre a sociedade e os administradores,

abrangidos pelo artigo 397° do Codigo das Sociedades Comerciais.
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A atividade da Margueira — Sociedade Gestora, desenvolve-se na sua sede no Parque Tecnologico da

Mutela, em Almada, ndo existindo filiais nem sucursais.

N&o houve necessidade de fazer a cobertura de gestdo de especiais riscos financeiros, pois a atividade
n&o foi sujeita a exposi¢éo de riscos de prego, de credito, de liquidez e de fluxos de caixa, materialmente
relevantes para avaliagéo dos elementos do ativo e do passivo, da posi¢do financeira e dos resultados,

em relagdo com a utilizagdo dos instrumentos financeiros.

O Conselho de Administragéo agradece o apoio que tem recebido dos acionistas e 0 acompanhamento
atento e rigoroso efetuado pelas entidades de superviséo, BdP e CMVM, pelo Estado, pelo Conselho
Fiscal, ROC e Auditor Externo.

Cumpre ainda uma palavra de apreco aos colaboradores da sociedade pela dedicacdo e trabalho

realizado.
Proposta de Aplicagao de Resultados

O resultado liquido do exercicio foi um lucro de € 204.813,01, pelo que propomos, nos termos da Lei, a

aplicagéo de resultados do exercicio para:

Reserva Legal € 20.481,31
Resultados Transitados €184.331,70

Almada, 26 de fevereiro de 2016
0 Conselho de Administragao,

e N
Carlos Duraes da.Conceicao
Presid

Paulo Gamito
Vogal ndo executivo "

sabel Fernandes /

Vogal nao executivo

23



Relatorio Anual de 2015

MARGUEIRA

BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
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Balango
Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
Em 31 de dezembro de 2015 (Em Euros)

Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais
Disponibilidaces em outras instituigdes de crédito
Aplicagdes em instituicdes de crédito

Qutros Ativos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros Ativos

-~ o on B~ w

334 3% 288
1288 055 ! 1288 055 143 256
0 f 0 890 000

113 325 112179 1146 1275
21174 20493 681 1595
7198 0 7198 38543

Passivo

Provisdes

Passivos por impostos comentes
Qutros Passivos

19
Te1l

86 541
23636 11 584
69194 63 117

Total do Passi

Capital

Capital 8 500 000 500 000 500 000
Quiras reservas & resultados transitacos 499715 499715 366 599
Resultados do Exercicio 204 813 204 813 133116
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Demonstragéo de Rendimento Integral
Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
Exercjcio findo em 31 de dezembro de 2015 (Em Euros)

Juros e rendimentos similares 12 316

ey
Rendimentos de servicos e comissdes 13 536 352 536 420
Encargos com servigos e comissoes 14 (11724) (11962)
Outros resultados de exploragdo 15 (1584) 385

23 361 3710
Custos com o pessoal 16 (233 340) (307 646)
(Gastos gerais administrativos Met7 (38412) (38 699)
Depreciacdes e amortizagdes 5e6 {2 966) (4741)
Provisdes liquidas de reposicdes e anulagdes 9 486 (509)
de outros devedores (liquidas de reposicies e anulaces) 9 17 100

Impostos

Correntes

Resultadas apds impostos

Do qual: Resultado apos impostos de operagdes descontinuadas

Resultado liquido.do exercic

Outro resultado integral do exercicio

Tall B e e 6 Fere
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario S.A.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos Fundo Margueira Capital 564.046 503.340
Juros recebidos 237 5.408
Comissdes pagas (11.724) (11.964)
Pagamentos a fornecedores (36.760) (35.715)

Pagamentos ao

5508l (230.547) (314.222)
Pagamento do imposto sobre o rendimento (49.581) (40.048)
Outros pagamentos/(recebimentos) relativos a atividade operacional 21.096 (4.769)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Imobilizages corpéreas (1.923) (2.817)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Dividendos

vidades de financiamento
Variagao de Caixa e seus equivalentes 254,844 99.214

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24e20 1.033.544 934.331
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2420 1.288.389 1.033.544
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Demonstracgao de alteragdes no capital proprio
Margueira - Socidedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2015
(Em Euros)

Transferéncia para reserva legal e Resultados Transitados 109 815 12202 | (122 017) -
Distribuicdo de Dividendos

Resultado liquido do exercicio de 2014 133116 133116
Saldos em 31 de Dezembro de 201  313291] 533881 1331

Transferéncia para reserva legal e Resultados Transitados 119 804 13312 ] (133 116) -
Distribuigao de Dividendos

Resultado liquido do exercicio de 2015 204 813 204 813

204 528
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Anexo as Demonstragdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2015

1. Introdugéo

A “Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, SA.” (adiante designada
por Margueira ou Sociedade), gestora do Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital,
iniciou a sua atividade em 7 de Agosto de 1995 para efeitos fiscais, e 22 de novembro de 1995 para
efeitos do Banco de Portugal.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em
20 de janeiro de 2016.

2. Bases de apresentagdo, comparabilidade da informagao e principais politicas contabilisticas

21 Bases de apresentagao

O processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital iniciou-se em 1 de setembro de 2010. Apds a
conclusdo do processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital, seguir-se-a a convocagdo duma
Assembleia Geral dos acionistas para decisdo sobre a continuidade da Sociedade Gestora. As
demonstragdes financeiras da Margueira referentes ao exercicio 2015 foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operagoes, a partir dos registos contabilisticos e respetivo suporte documental.

A partir do exercicio de 2005 as demonstragdes financeiras da Margueira passaram a ser preparadas de
acordo com as Normas de Contabilidade Ajustadas (NCA), tal como definidas pelo Banco de Portugal.

As demonstragdes financeiras s&o apresentadas em euros.

29




s
&0

Relatério Anual de 2015 | MARGUEIRA

Normas contabilisticas recentemente emitidas

Descrigao

Alteragéo | Data efetiva

[ Melhorias as normas 2011 — 2013

1IFRIC 21 - ‘Taxas ' (‘Levies’)

[ Melhorias as normas 2010 - 2012

11AS 19 - Planos de beneficios
definidos

11AS 16 e IAS 38 — Métodos de calculo
de amortizagdo/ depreciagdo

11AS 16 e IAS 41 - Agricultura; Plantas
que produzem ativos biolégicos
consumiveis

1IFRS 11 - Acordos conjuntos

11AS 1 - Apresentagdo das
demonstragdes financeiras

11AS 27 — Demonstrag@es financeiras
separadas

[ Melhorias as normas 2012 — 2014

1. Alteragdes e interpretagdes efetivas a 31 de dezembro de 2015

Clarificagdes 1 de janeiro de 2015

Nova interpretagé@o — Contabilizagdo 1 de janeiro de 2015
de passivos por taxas

2.Alteragoes efetivas em ou apos 1 de fevereiro de 2015

Clarificagtes 1 de fevereiro de 2015

Contabilizagdo das contribuicbes 1 de fevereiro de 2015
de empregado ou outras entidades

Os métodos de depreciagéo/ 1 de janeiro de 2016
amortizagao baseados no rédito,
nao séo permitidos.

Plantas que apenas produzem 1 de janeiro de 2016
ativos bioldgicos consumiveis, séo

incluidas no ambito da IAS 16 e séo

mensuradas pelo modelo do custo

ou pelo modelo da revalorizagao.

Contabilizagdo da aquisi¢do de um 1 de janeiro de 2016
inferesse numa operagéo conjunta
que é um negocio

Revis&o das divulgagdes no ambito 1 de janeiro de 2016
do projeto do IASB "Disclosure

Initiative”

Opcéo de mensurar pelo método 1 de janeiro de 2016
da equivaléncia patimonial, nas

DF's separadas, os investmentos

em subsidiarias, empreendimentos

conjuntos e associadas.

Clarificagdes varias 1 de janeiro de 2016
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Descrigdo | Alteragao | Data efetiva
3. Normas e alteragoes efetivas, em ou apos 1 de fevereiro de 2015, ainda nao endossadas pela
EU

1 Alteragdes IFRS 10, 12 e IAS 28: Isencé@o de consolidar aplicada as 1 de janeiro de 2016
Entdades de investimento - aplicagdo entidades de investimento,
da isengéo de consolidar extensivel a uma empresa-mae que

ndo qualifica como Entdade de
investimento mas & uma subsidiaria
de uma entidade de investimento.

0IFRS 9 - Instrumentos financeiros Nova norma para o tratamento 1 de janeiro de 2018
contabilistico de instumentos
financeiros.
11FRS 15 - Rédito de contratos com  Reconhecimento do rédito 1 de janeiro de 2018
clientes relacionado com a entrega de

ativos e prestagao de servigos,
pela aplicagdo o método das 5
etapas.

E entendimento da Administragdo que a aplicagéo destas novas normas e interpretagdes nao tera impacto
ou aplicagé@o nas demonstragdes financeiras da sociedade.

Em conformidade com o artigo 2.° do Aviso n.° 5/2015 do Banco de Portugal, datado de 7 de dezembro, a
partir de 1 de janeiro de 2016 as entidades sujeitas & Supervisdo do Banco de Portugal, devem elaborar
as suas demonstragdes financeiras em base individual, de acordo com as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC), tal como adotadas, em cada momento, por Regulamento da Uni&o Europeia e
respeitando a estrutura conceptual para a preparagao e apresentacdo de demonstragdes financeiras que
enquadre aquelas normas, a exemplo do que ja era anteriormente requerido para as demonstragdes
financeiras em base consolidada, quando aplicavel.

A Administragdo da sociedade gestora considera que a aplicagdo das NIC em 1 de janeiro de 2016 n&o ira
originar impactos significativos nas suas demonstragdes financeiras em base individual.
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22 Comparabilidade da informagao

Os valores em 31 de dezembro de 2015 sdo comparaveis, em todos os aspetos significativos com os
valores de 2014. As politicas contabilisticas apresentadas nesta nota foram aplicadas de forma
consistente em todos os periodos apresentados nas demonstragées financeiras.

2.3 Principais politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
sa0 as seguintes:

I) Os proveitos e custos sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,
sendo registados quando se vencem, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos.
As diferencas enfre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes proveitos e custos s&o
registadas em contas de regularizagéo.

Il) Os ativos intangiveis e outros ativos tangiveis sdo ativos utilizados pela Sociedade para o
desenvolvimento da sua atividade e encontram-se registados ao prego de aquisi¢ao, incluindo despesas
que lhes sao diretamente atribuiveis, deduzidos de amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade.

As Amortizagbes séo calculadas em base anual, pelo método das quotas constantes, a partir do exercicio,
inclusive, em que os respetivos bens entram em funcionamento, as taxas de amortizagdo previstas na lei
fiscal, as quais se consideram razoavelmente representativas da vida Gtil estimada dos respetivos bens.

Estes ativos sdo sujeitos a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o
valor de balango excede o seu valor realizavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.
O valor realizavel € o maior de entre o valor de mercado do ativo deduzido dos custos de venda e o seu
valor de uso.

ll) A Comisséo de Gestao constitui a remuneragéo da Sociedade Gestora que gere o Fundo. Manteve-se
dentro dos limites do Regulamento de Gestdo do Fundo que prevé a taxa até 2,5 por mil sobre o
patrimonio liquido do Fundo, garantido pelo Ministério das Finangas.

IV) A segregagao de custos entre a Sociedade Gestora e o Fundo Margueira Capital assenta no principio
de que os gastos correntes de funcionamento e a comissdo da entidade depositaria sdo despesas da
Sociedade para serem cobertas pela comisséo de gestdo. Os gastos diretamente ligados com a avaliagéo
e inventariagao do patriménio do Fundo, com o terreno e com o projeto, sdo imputados ao Fundo.

V) O encargo com o imposto sobre o rendimento & apurado tendo em consideragéo as disposicdes do
Caodigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC). A Estimativa de imposto sobre o
rendimento relativamente ao exercicio de 2015 refere-se a imposto sobre a matéria coletavel calculado
nos termos do art’. 80 n°1 CIRC, acrescido da derrama e da fributagdo auténoma sobre despesas de
representacao, deslocagdes em viatura propria e encargos com a viatura.
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A Margueira regista, quando aplicavel, impostos diferidos decorrentes (i) das diferengas temporarias entre
os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, para efeitos de tributagdo em sede de
IRC e (ii) dos prejuizos fiscais apurados a utilizar em exercicios futuros. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis. Os impostos diferidos
ativos s&o reconhecidos apenas na medida em que seja expetavel que existam lucros tributaveis no futuro
capazes de absorver as diferengas temporarias dedutiveis e 0s prejuizos fiscais a ufilizar futuramente.

Os impostos correntes sdo 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado tributavel apurado

de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto aprovada, que se decompde
conforme segue:

2015 2014

IRC - Aplicavel ao lucro tributavel 21.0% 23.0%
Derrama (calculado sobre o lucro tributavel) 1.45% 1.45%

VI) A provisdo para riscos gerais de crédito, cujo valor satisfaz as orientagdes do Banco de Portugal
fixadas no Aviso n°® 3/95, é de natureza geral e destina-se a fazer face a riscos de crédito ndo identificados
especificamente.

Encontra-se registado no Passivo, na rubrica Provisdes, e corresponde a 1% do total dos créditos sobre
devedores.

VIl) Como locatario, os pagamentos efetuados nas locagdes operacionais sdo registados na
demonstracéo de resultados.

2.4, Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragao de fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa, compreendem saldos com

uma maturidade inferior a 3 meses a contar da data de constituigao da operagéo, onde se incluem a caixa,
disponibilidades e aplicagdes em insfituigbes de crédito.
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3. Disponibilidades em outras instituigées de crédito

A decomposicéo dos saldos apresentados a 31 de dezembro de 2015 e 2014 na rubrica Disponibilidades
em outras instituicoes de crédito & conforme segue:

31-12-2015 31-12-2014
CGD €1202 405 €81496
Millenium BCP € 85650 €61760
€1 288 055 €143 256

4. Aplicagdes em instituigoes de crédito

O saldo apresentado nesta rubrica a 31 de dezembro de 2015 e 2014 decompde-se conforme segue:.

31-12-2015 31-12-2014
CGD - €890 000
Millenium BCP -
€890 000
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5. Outros Ativos Tangiveis

Saldo a 1 de Janeiro de 2014
Custo

Amortizagtes acumuladas
Valor liguido

Movimentos no exercicio de 2014
Saldo liquido de abertura

Adicbes

Alienagdes (liquidas de amortizagdes)
Amortizag8es do exercicio

Saldo liguido de encerramento

Saldo a 31 de Dezembro de 2014
Custo

Amortizag8es acumuladas

Valor liquido

Movimentos no exercicio de 2015
Saldo liquido de abertura

Adicdes

Alienagdes (liquidas de amortizagdes)
Regularizag&o

Amortizagtes do exercicio

Saldo liquido de encerramento

Saldo a 31 de Dezembro de.2015
Custo
AmortizagBes acumuladas

Valor liquido
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€ 113 481
(€112 143)
€1338

€1338
€3087

(€ 3 150)
€1275

€ 112417
(€111 142)
€1275

€1275
€908

(€1037)
€1146

€113 325
(€112179)
€1146
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6. Ativos Intangiveis

Saldo a 1 de Janeiro de 2014
Custo
Amortizacdes acumuladas

Valor liquido

Movimentos no exercicio de 2014
Saldo liquido de abertura

Adictes

Alienagbes (liquidas de amortizagdes)
Regularizagao

Amortizagtes do exercicio

Saldo liquido de encerramento

Saldo a 31 de Dezembro de 2014
Custo

Amortizacdes acumuladas

Valor liquido

Movimentos no exercicio de 2015
Saldo liquido de abertura

Adicoes

Alienagdes (liquidas de amortizagdes)
Regulariza¢éo

Amortizagdes do exercicio

Saldo liquido de encerramento

Saldo a 31 de Dezembro de 2015

Custo
Amortizagdes acumuladas

Valor liquido
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€20 159
(€ 16 973)

€3186

€3186

(€1591)

€1595

€20159
(€18 564)

€1595

€1595
€1015

(€1929)

€681

€21174
(€ 20 493)

€681
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7. Outros Ativos e Qutros Passivos

Outros devedores

Fundo (ver Nota 10)

Outros
Provisdo de Cobranga Duvidosa
Despesas com Custo Diferido
Outros Ativos

Outros Credores (*)

Outras Exigibilidades
Retencdes de imposto na fonte
Contribuicdo Seguranga Social

Custos a Pagar
Guarda de valores
Gastos com pessoal
(Gastos com pessoal

Outros Passivos

(*) Nesta rubrica estdo incluidos credores por servigos prestados por conta do Fundo Margueira Capital.

8. Capital

31122015 31-12-2014
€5564 €54150
€1 869 €36 355

€ 695 €17795
. (€17 100)
€1634 €1493
€7198 €38 543
€33 340 €31688
€8 065 €7660
€3478 €3307
€4587 €4353
€27789 €23 769
€10 868 €10870
€ 15691 €12 899
€1230 :
€69194 €63 117

O capital social, integralmente subscrito e realizado, estéa representado em 31 de dezembro de 2015 e

2014 por 100.000 agdes nominativas de € 5 cada.

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a estrutura acionista da Sociedade era a seguinte:

Parpublica - Participagdes Plblicas (SGPS), SA

Banco Comercial Portugués, SA
Caixa Geral de Depositos, SA
Banco Santander Totta, SA
Qutros

Percentagem de

participagao (%)

51,00%
22,35%
10,84%
9,37%
6.44%
100,00%
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A Assembleia Geral realizada no dia 25 de maio de 2015, que aprovou as contas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, deliberou relativamente ao resultado liquido positivo apurado no exercicio de 2014,
no valor de € 133.116, transferir para Oufras reservas o montante de € 13.312 e para Resultados
Transitados o montante de € 119.804.

Nos termos legais a Sociedade devera constituir uma reserva legal, correspondente a 10% dos lucros

liquidos apurados em cada exercicio, até a concorréncia do capital. A reserva legal s6 pode ser utilizada
para cobertura de prejuizos ou para aumentar o capital.

9. Provisdes

Os movimentos registados na rubrica de Provisées durante o exercicio de 2015 foram conforme se segue:

311212014 Constitui¢ao/ Anulagoes 3111212015
saldo inicial Reforgo IReposigdes saldo final
Provisdo para Riscos Gerais
de Credito € 541 €1564 €2049 €56
Provisbes de Cobranca
Duvidosa €17100 . €17100
TOTAL €17 641 €1 564 €19149 €56

10. Responsabilidades, compromissos e contingéncias

A Sociedade administra em nome proprio, mas por conta de outrem o Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Margueira Capital. O valor global liquido do Fundo em 31 de dezembro de 2015 era de € 720.728
(2014: €1.299.417). A Sociedade Gestora tem relevado na rubrica de Devedores Diversos relativamente
ao Fundo um montante de € 4.869 (2014: € 36.355) referente a pagamentos por conta relativos ao més de
dezembro (ver Nota 7).

1. Operagoes de Locagao Operacional

O custo assumido pela Sociedade no exercicio de 2015, no ambito dos contratos com a BMW Renting
(Portugal), Lda., e a Grenke Renting, ascendeu a € 6.613 (2014: € 6.613), o qual se encontra refletido na
rabrica Gastos gerais administrativos.
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12. Juros e Rendimentos Similares

2015 2014

Juros e Rendimentos Similares ) €316 €6 867

Os montantes acima apresentados dizem respeito a remuneragdo do capital aplicado em depésitos a
prazo.

13. Rendimentos de Servigos e Comissées

A Sociedade Gestora presta servicos de gestdo e representagdo ao Fundo Margueira Capital. As
comissdes cobradas no exercicio de 2015 ascendem a € 536.352 (2014: € 536.420).

14. Encargos com Servigos e Comissdes
2015 2014
Depositos e Guarda de Valores €10726 €10728
Outros Servigos Bancarios Prestados €008 €1234
Outras Comissdes Pagas €11724 €11 962
15. Outros Resultados de Exploragéao
2015 2014
QOutros Proveitos de Exploragao €90 €959
Outros Rendimentos e Ganhos €90 €959
Outros Custos de Exploragéo €1674 €574
Outros Gastos e Perdas €1378 €358
Outros Impostos €296 €216
Outros Resultados de Exploragdo (€1584) €385
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16. Custos com o pessoal

2015 2014
Remuneragdes de empregados €154 742 €152544
Remuneragdes dos orgaos de gestio €35137 €96 999
Encargos sociais obrigatdrios €43 461 €58103
Gastos com o pessoal €233 340 € 307 646

Durante 0 ano 2015, estiveram ao servico da Sociedade Gestora trés administradores e quatro
colaboradores efetivos, sendo que o presidente e um dos vogais nao receberam qualquer remunerag&o.

Os colaboradores ao servigo da sociedade gestora tém a seguinte categoria profissional: 1 Diretor
Financeiro, 1 Diretor Adjunto de Administragao, 1 Chefe dos Servicos Administrativos e 1 Contabilista.

Os colaboradores e administradores da Margueira encontram-se abrangidos pelo Regime Geral da
Seguranca Social. A Empresa n&o atribuiu planos de beneficios pos-emprego ou a longo prazo aos seus
empregados e administradores.

Foi eleito, em representacdo do acionista maioritario Parpublica-SGPS, S.A., para Presidente do Conselho
de Administrag&o, o Dr. Carlos Durdes da Conceigao, com tomada de posse no dia 16 de Dezembro de

2015.

Em 31 de dezembro de 2015 nao existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.
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17. Gastos gerais administrativos

2015 2014
Fornecimentos de Terceiros €2709 €5245
Servigos de Terceiros €35703 €33 454
Rendas e Alugueres (ver nota 11) €6613 €6613
Consultores e Auditores Externos €14224 €9537
Deslocagbes, Estadas e Despesas de Representagao €1655 €13585
Comunicagdes £€2840 €4005
Publicidade €4620 €3755
Seguros €719 €954
Conservagao e Reparagao €3720 €4028
QOutros Servigos de Terceiros €1314 €977
Fornecimentos e Servigos de Terceiros €38412 €138699

18. Transagoes com Entidades Relacionadas

Ver as divulgagdes efetuadas nas notas 3, 4,7, 10, 13 e 14,
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19. Imposto sobre o rendimento

p—

Os lucros apurados pela Sociedade séo tributados em sede de IRC e correspondente derrama. O
pagamento dos impostos sobre lucros ¢é efetuado com base em declaragdes de autoliquidagéo que ficam
sujeitas a inspegdo e eventual ajustamento pelas autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos
contado a partir do exercicio a que respeitam (oito anos no caso da Seguranca Social), podendo resultar,
devido a diferentes interpretagdes da legislagao fiscal, eventuais liquidagdes adicionais relativamente aos

exercicios de 2011 a 2015.

Na opinido do Conselho de Administragdo da Sociedade ndo € previsivel que venha a ser efetuada
qualquer liquidagéo adicional, relativamente aos exercicios acima referidos, que seja significativa para as

demonstragdes financeiras.

Resultados antes de impostos
Acrescer/{Deduzir)
Materia colectavel

Prejuizos fiscais
Colecta

Pagamentos por conta
Pagamento especial por conta
Retengdes na fonte

IRC a pagar/(a recuperar)

Derrama (1,5%)
Tributagdo auténoma
Imposto total a pagar/(receber)

2015 2014
€266 290 €180 115
- €265
€266 290 €180 380
€55 921 € 41487
€37701 €33612
€79 €1803
€18140 €6072
€ 3 861 €2706
€1634 €2806
€23635 €11584
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20. Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos do calculo da demonstragao dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem as
seguintes componentes:

31-12-2015 31-12-2014
Disponibilidades em outras instituicées de crédito €1288 055 €143 256
Aplicagdes em instituicdes de crédito - €890 000
Caixa €334 €288
€1288 390 €1033 544

21 Eventos subsequentes

Apbs o termo do exercicio e até a presente data, ndo ocorreu qualquer facto relevante para a atividade da
sociedade gestora.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

1 Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o Relatério de gestiio e as demonstragfes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administragio da Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio, SA (“Margueira” ou “Sociedade™) relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

2 No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensio que considerimos
adequada, a atividade da Sociedade. Verificimos a regularidade da escrituragfio contabilistica e da
respetiva documentacdo. Vigidmos também pela observincia da lei e dos estatutos.

3 Com as limitages impostas pela dimenséo da Sociedade, verificimos ainda a eficicia do sistema
de controle interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o controlo da
atividade da Margueira e apresentaciio das demonstraces financeiras, do sistema de gestio de risco e
da auditoria interna, tendo sido emitido o Parecer do Conselho Fiscal sobre a adequagfo e a eficicia do
Sistema de Controlo Interno datado de 25 de junho de 2015. Refira-se que, em resultado dos
procedimentos entdo realizados, ndo foram identificadas deficiéncias relevantes.

4 Acompanhimos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, membro deste Conselho, e aprecidmos a
Certificacio Legal das Contas, em anexo, com a qual concordamos.

5 A Margueira tem como objeto a gestio do Fundo de Investimento Imobiliario fechado
Margueira Capital. A pedido da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, participante Gnico do Fundo, em
1 de setembro de 2010 a Sociedade encetou o processo de liquidagio e partiltha em espécie dos iméveis
que integram o patriménio do Fundo, processo este que se encontra em curso.

6 Conforme referido no Relatorio de Gestdo e Anexo as Demonstragdes Financeiras, logo que o
processo de liquidagdo do Fundo, referido no paragrafo 5 acima, se encontre concluido, apés a
deliberagdo em Assembleia-Geral, ki intenc¢io de que a Sociedade venha igualmente a dar inicio ao seu
processo de liquidacfio, dando assim cumprimento ao previsto no n®2 do artigo 1° dos seus Estatutos.

7 No dmbito das nossas fungdes verificimos ignalmente que:

i o Balanco, a Demonstragio do rendimento integral, a Demonstracio das alteragtes no capital
proprio, a Demonstragiio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma adequada
compreensdo da situago financeira da Sociedade, do seu rendimento integral, das alteracdes no
capital préprio e dos fluxos de caixa;

i)  as politicas contabilisticas e os critérios valoriméiricos adotados sdo adequados;

iif) o Relatério de gestdo é suficientemente esclarecedor da evolugio dos negécios e da situacio da
Sociedade evidenciando os aspetos mais significativos; e

iv)  aproposta de aplicacio de resultados nfo contraria as disposi¢oes legais e estatutarias
aplicaveis.

Relatério e Parecer do Conselho Fiseal Margueira ~ SGFII, SA
31 de dezembro de 2015 PwC idez2



V) a informacdo prestada no Relatorio de gestdo e no Relatorio de governo societdrio cumpre, em
termos gerais, com o quadro normativo especifico para as empresas que integram o Sector
Empresarial do Estado. Conforme referido no Relatorio de Gestao, que contém um capitulo
individualizado sobre o cumprimento das orientagdes legais, de acordo com o modelo previsto no
Anexo I do Oficio-Circular n® 712 da Direcao—Geral do Tesouro e Financas (adiante “Oficio-Circular”),
as mesmas foram cumpridas, designadamente as medidas de redugdo remuneratéria, nos termos da
Lei n® 75/2014, de 12 de setembro. Relativamente ao Relatério de governo societario o mesmo inclui
os elementos previstos na Seccdo I (Praticas de Bom Governo) do Capitulo IT do Decreto—Lei n®
133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com as orientagoes previstas
no Anexo II do Oficio-Circular, incluindo uma grelha referente as praticas de boa governacio
societaria.

8 Nestes termos, tendo em consideracio as informacdes recebidas do Conselho de Administracio
e dos Servigos e as conclusdes constantes da Certificacio Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja aprovado o Relatorio de gestio;

ii) sejam aprovadas as demonstragoes financeiras;

iii)  seja aprovada a proposta de aplicagio de resultados.

9 Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracao e a
todos os colaboradores da Empresa com quem contactimos, pela valiosa colaboracao recebida.

Lisboa, 4 de marco de 2016

O Presidente do Conselho Fiscal

"

Dr\_Ii&n/ﬁque Medina €arrei

O Vogal

(o e L S

Dr. Anténio-¥Maria Velez Betém

0O Vogal Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
represe ada por:

to oA]berto Henrlques Assis, R.O. C

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal Margueira — SGFII, SA
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

47




&

pwc

Certificacao Legal das Contas

Introducao

1 Examindmos as demonstracgdes financeiras da Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2015 (que
evidencia um total de 1.297.414 euros e um total de capital proprio de 1.204.528 euros, incluindo um
resultado liquido de 204.813 euros), a Demonstracio do rendimento integral, a Demonstracao das
alteracdes no capital proprio e a Demonstracio de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o
correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio do Relatério de gestiio e de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da
Sociedade, o rendimento integral das suas operagoes, as alteragdes no capital proprio e os fluxos de
caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencio de um
sistema de controlo interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliaciio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo/a (Conselho de Administracio, Dire¢do ou Geréncia), utilizadas na sua preparacio; (ii)
a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divalgacio, tendo em
conta as circunstancias; (iil) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a
apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentaciio das demonstracoes financeiras.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificacio da concordancia da informacio constante do
Relatorio de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6 Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
opinido.

Opiniio

7 Em nossa opiniao, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posi¢ao financeira da Margueira —
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA em 31 de dezembro de 2015, 0

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, /
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal /
Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pwec. pt /
Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficials de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que so membros
da PricewaterhouseCaopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente



rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no capital préprio e os fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas de Contabilidade Ajustadas emitidas
pelo Banco de Portugal.

Enfase

8 Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior salientamos, conforme se encontra descrito
no Relatério de Gestdo e na nota 2 do Anexo as Demonstrag¢oes Financeiras, que apds a conclusio do
processo de liquidagio do tinico fundo gerido pela Sociedade, o Margueira Capital — Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado, ha intencdo de igualmente se dar inicio ao processo de liquidagao
da Sociedade.

Relato sobre outros requisitos legais
9 E também nossa opinido que a informacio constante do Relatorio de gestio é concordante com
as demonstragoes financeiras do exercicio.

4 de marcgo de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Certificacio Legal das Contas Margueira — SGFIL, SA
31 de dezembro de 2015 PwC 2de2
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Relatério de Atividades de 2015
Introdugéo

A constituicdo do Fundo Margueira Capital foi autorizada pela Portaria n® 264/95, de 11 de agosto, do
Ministro das Finangas, tendo iniciado a sua actividade em 14 de outubro de 1995, com a subscricao
pelo Estado de 45 milhdes de Unidades de Participagdo, correspondentes a 45 milhdes de contos,

determinada pela Portaria n.® 343/95, de 22 de setembro.

Destes 45 milhdes, 43 milhdes de Unidades de Participacdo, Série A, foram realizadas em espécie com
a entrega do estaleiro e beneficiando da garantia de valor e rendimento, tendo sido posteriormente
enfregues as instituicées credoras para saldar a divida da Lisnave. Os restantes 2 milhdes de UP's,

Série B, ndo gozam de garantia de valor e rendimento.

No ano de 2005, entre o Estado e os detentores das unidades de participacdo do Fundo, foi
acordado uma dilatagdo do prazo por mais trés anos para o resgate das UP's, ocorrendo o seu termo
em 30 de junho de 2008, mantendo-se, contudo, inalteraveis as condicoes de remuneragdo das

unidades de participagédo do tipo A.

Em 11 de junho de 2008 foi comunicado aos detentores das unidades de participagéo, tipo A, “que a
partir de 30 de Junho de 2008, estara a pagamento o rendimento referente a 20 dias do més de Junho
de 2008, correspondente a taxa de 5113%, assim como a amortizagdo total deste Fundo.”.
Efectivamente, todas as Unidades de Participagao foram resgatadas pelo Tesouro que é agora titular de

todas as UP’s do Fundo Margueira Capital.

O Estado também realizou, integralmente, as 1.500.000 unidades de participagdo Série B, por si
subscritas, e emitidas em seu nome, com a entrega de €6.858.500 em 13 de novembro de 2008 e de
€623.468,46 em 05 de dezembro de 2008, ficando assim realizada a totalidade do capital.

Por deliberagao do Conselho de Administragdo da Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, S.A. em 1 de setembro de 2010, iniciou-se o processo de liquidagéo do Fundo

de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital.
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Processo de Liquidagdo do Fundo Fechado Margueira Capital

O processo de liquidagdo do Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital foi iniciado
em 1 de setembro de 2010, ao abrigo do artigo 34.° n.° 4 do Regime Juridico dos Fundos de

Investimento Imobiliario, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 60/2002, de 20 de margo.

Em concretizagao do pedido efetuado pela Diregao-Geral do Tesouro e Finangas para liquidagdo do
Fundo Margueira Capital e entrega dos iméveis, foram estes avaliados e objeto de um Auto de Entrega
do patrimonio Imobiliario da Margueira-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A,

assinado em 29 de dezembro de 2010, entre a Margueira e o Estado Portugués.

No dia 30 de dezembro de 2010, o Tesouro celebrou um Contrato de Promessa de Compra e Venda do
mesmo acervo patrimonial com a Sociedade Baia do Tejo, S.A.. Tém vindo a ser efetuadas

prorrogagdes ao prazo deste contrato, agora com vigéncia para 30 de junho de 2016.

Plano de Urbanizagdo Almada Nascente (PUAN)

Os terrenos da Margueira, nos termos da Deliberagdo de Conselho de Ministros de 26 de agosto de
1993, “destinam-se a execugdo de um plano de utilizagéo e urbanizagéo a elaborar pela sociedade
gestora do fundo de investimento em conjunto com o Estado e em conjugagéo com a Comisséo de
Coordenacéo da Regido de Lishoa e Vale do Tejo, a Camara Municipal de Almada e a Administragéo
do Porto de Lisboa". Nesta linha, tem sido dada continuidade ao acompanhamento dos trabalhos que se
tinham iniciado antes da liquidagdo do Fundo Margueira Capital.

Em 2009 foi aprovado o Plano de Urbanizagdo Almada Nascente (PUAN) em Sesséo Plenaria da
Assembleia Municipal de Aimada. A Sociedade Gestora responsavel pela Gestdao do Fundo Margueira
Capital, enquanto proprietario de grande parte da area do territorio objeto de estudo no Plano de
Urbanizagdo Almada Nascente, teve até entdo a seu cargo a missdo de valorizar 0 espago para a
execucdo de um projeto urbanistico, imobiliario e de desenvolvimento social numa visao de estratégia

integrada no ordenamento do territorio local, regional e nacional.

52



Fundo Margueira Capital - Relatorio 2015 | MARGUEIRA

Informagées das Transagées Relevantes com entidades relacionadas

Neste exercicio ndo se efectuaram transac¢des relevantes, nem relativamente ao Fundo Margueira

Capital nem a Margueira Sociedade Gestora.

Resultados do Fundo de Investimento

1, NOmero das unidades de participacdo emitidas, resgatadas pelo Tesouro no periodo em

referéncia:
Data UP’s
31/12/2015 Tipo A 43000 000

TipoB 2000 000

2. Quadro comparativo do valor da unidade de participacdo, referente ao final de cada um dos trés

ultimos periodos.

Data Valor unitario
31/112/2010 €0,1959
31/1212011 €0,0750
3111212012 €0,0587
31112/2013 €0,0425
31112/2014 €0,0289
31/12/2015 €0,0160

3. Inventario da carteira de activos

3.1 Valores mobiliarios

Categoria Montante
Depdsitos a ordem €715.347,31
Depositos a prazo €0,00
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Almada, 26 de fevereiro de 2016

0 Conselho de Administragao da Sociedade Gestora

%
Carlos Durées da Conceigdo
Presidente
Paulo Gamito

Vogal ndo executivo

Isabel Fernandes
Vogal ndo executivo
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Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital

Balango Geral em 31 de Dezembro de 2015

Unidade: Euro

Dez-15 Dez-14

Ativo
12 Depositos a érdem 715 347 123 25656
13 Depositos a prazo c/pré aviso 0 1230000
31 Terrenos 0 0
32 Construgoes 44 616 589 44 616 589
38 Ajustamentos em Imoéveis -44 616 589 -44 616 589
41 Dewedores 221225 2020482
51 Proveitos areceber 6100 7 090
52 Despesas com Custo Diferido 15652 16562

Total do Ativo 944 224 3382379

Passivo e Capital Préprio
42  Credores e Outros Recursos 20777 48 247
48 Provisdes 187 598 2018365
53 Custos a Pagar 0 1230
56 Proweitos Diferidos 15120 15120
58 Contas a Regularizar 0,00 0,00
61 Capital 160 684 054 160 684 054
64 Resultados transitados -159 384 637 -1568 770 906
69 Resultado do exercicio -578 688 -613 731

Total do Passivo e Capital Proprio 944 224 3382379
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Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital
Demonstragiao de Resultados em 31 de Dezembro de 2015

Dez-15 Dez-14
*** Custos
72 Comissoes 536 352 536 420
73 Perdas Op. Financ. e Ativos Imobilizados 0 0
74 Impostos 22 959 71382
75 Provistes do Exercicio 12 000 12 000
76 Fornecimentos e Servigos 435157 470195
77 Outros Custos e Perdas Correntes 357 358
78 Custos e Perdas Eventuais 0 0
69 Lucro liguido do exercicio 0 0
Total dos Custos 1006 825 1 090 356
*** Proveitos

81 Juros e Prowitos Equiparados 247 12933
83 Ganhos Op. Financ. e Ativos Imobilizadc 0 0
85 Rewersdo de Provisdes 0 18 000
86 Rendimentos de Imoweis 193 438 250775
87 Outros Proveitos e Ganhos Correntes 234 367 194 717
88 Proveitos e Ganhos Eventuais 84 199
69 Prejuizo do exercicio 578 688 613 731
Total dos Proveitos 1006 825 1090 356
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Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital

Demonstracao de Fluxos Monetarios de 2015

OPERAGOES SOBRE AS UNIDADES DO FUNDO
Fluxo das operagdes sobre as unidades do fundo

OPERAGOES COM VALORES IMOBILIARIOS

RECEBIMENTOS:
Allenagao de Imoveis
IVA Liquidado p/ alienagao Imovels
Venda de particip. em sociedades imobiliarias;
Rendimentos de imov eis
Rendimentos de particip. em sociedades imobiliarias;
Adiantamentos por conta de venda de imoveis;
OQutros recebimentos de valores imobiliarios

PAGAMENTOS:
Aquisicao de imoveis
AQUISIGAO de particip. em socledades Imobilianas;
Grandes reparagoes em Imov eis
Comissbes em imoveis
Despesas correntes (FSE) com imov eis
Adiantamentos por conta de compra de imoveis;
Outros pagamentos de valores imobiliarios

Fluxo das operagdes sobre valores imobiliarios

OPERA(}OES DA CARTEIRA DE TiTULOS
Fluxo das operagbes da carteira de titulos

OPERAGOES A PRAZO E DE DIVISAS
Fluxo das operagdes a prazo de divisas

OPERAGCOES GESTAO CORRENTE

RECEBIMENTQOS:
Cobrangas de crédito vencido
Compras com acordo de revenda
Juros de depositos bancarios
Juros de certiticados de deposito
Outros recebimentos correntes

PAGAMENTOS:
Comissao de gestao
Comissao de deposito
Despesas com credito vencido
Juros devedores de depositos bancarios
Compras com acordo de revenda
Imposios e taxas
Encargos de factoring
Outros pagamentos correntes

Fluxo das operagbes de gestdo corrente

OPERAGOES EVENTUAIS
Fluxo das operagdes eventuais

Saldo dos fluxos monetarios do periodo ...(A)
Disponibilidades no inicio do periodo........ (B)
Disponibilidades no fim do periodo ....(C)=(B)+-(A)

161 928

234 367

471 414
0
0

247

84

536 352

18 943

7 825

396 296

471 414

-75 118

331

563 121

-637 908

0

-637 908
1353 255
715 347

281 458

194 717

438 153
Q
Q

12 933

199

536 420

70 803

358

476 175

438 153

38 022

13133

607 580

-556 426

-556 426
1 909 681
1353 255
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Anexo ao Balango e Demonstragao de Resultados
do Fundo de Investimento Imobiliario Margueira Capital
referente ao exercicio de 2015

(PCFII, Cap 7)

A constituiggdo do “Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Margueira Capital” foi
autorizada pela Portaria n® 264/95, de 11 de Agosto, do Ministério das Finangas, publicada no
Diario da Republica, 22 Série, n® 200, de 30 de Agosto.

O Fundo é administrado, gerido e representado pela Margueira - Sociedade Gestora de Fundos
de Investimento Imobiliario, S.A..

Resumo das principais politicas contabilisticas

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Plano de Contas dos Fundos de Investimento Imobiliario.

As politicas contabilisticas mais significativas, utilizadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras sao as seguintes:

) Os proveitos e custos sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios, sendo registados quando se vencem,
independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos.

ii) A Comissao de Gestdo constitui a remuneragdo da Sociedade Gestora que gere
o Fundo, ndo excede a percentagem autorizada no Regulamento de Gestéo do
Fundo até 2,5%o (por mil) sobre o patriménio liquido do Fundo, garantido pelo
Ministério das Finangas.

V) A segregagao de custos entre a Gestora e o Fundo assenta no principio de que
0s gastos correntes de funcionamento sdo despesas da Gestora para ser
cobertas pela comisséo de gestdo. Os gastos diretamente ligados com o terreno
e 0 projeto sdo imputados ao Fundo, tais como as despesas com a avaliagéo e
inventariagdo do patriménio do Fundo, o aconselhamento técnico de arquitetura,
engenharia civil e juridico. Os estudos e as propostas de intervencdo urbana no
aterro da Margueira e a defesa da parcela C acrescem igualmente ao projeto
imobiliario do Fundo. A comiss&o da entidade depositaria é custo da Gestora.
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NOTAS

1. Unidades de participagéo e valor liquido global
1.1 Valor Liquido Global

Em 31.12.2014
Variagdes do Patrimonio:

Adigdes / Diminuigdes
Ajustamentos no Exercicio

Outras Variagoes

Depositos (€ 637 908)
Outros Ativos (€ 1800 247)
Passivo € 1859 467

Em 31.12.2015

1.2 Unidades de Participagao

Em 31.12.2014 45000 000

Em 31.12.2015 45000 000

2. Inventario das aplicacfes em imoéveis

€1299 417

€0

(€ 578 688)

€720729

0,0289

0,0160

Dado que o Fundo se encontra em processo de liquidacdo, e tendo procedido a partiha
antecipada do seu patrimonio através do Auto de entrega do Patriménio Imobiliario do Fundo
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Margueira Capital ao Estado Portugués no dia 29 de Dezembro de 2010, n&o foram efetuadas
avaliagbes ao Patriménio deste Fundo durante o exercicio de 2015.

3. Inventario da carteira de titulos: n.a.
4. Excecoes na avaliacao da carteira de titulos: n.a.
5. Derrogagdes as disposi¢ées do PCFIl: n.a.

6. Liquidez do fundo:

Saldo Inicial Saldo Final

Depdsitos a Ordem €123 255 €715 347
Depositos a Prazo €1230000 €0
€ 1353 255 €715 347

7. Dividas de cobranca duvidosa:
Cintec € 2523
Clap Filmes €6 050
PTM/A €84 000
5.9 Prod. Multimédia € 95 026
TOTAL € 187 598

Provisdo Acumulada por Dividas de Cobranga Duvidosa:

Cintec €2523
Clap Filmes €6 050
PTM/A €84 000
5.9 Prod. Multimédia €95026

TOTAL € 187 598

O direito de que é titular o Fundo Margueira Capital sobre a Lisnave/Gestnave encontra-se
prescrito por decurso do prazo maximo que a lei prevé para o exercicio dos direitos — 20 anos.
Numa perspetiva de liquidagéo do Fundo Margueira Capital, e com fundamento na prescri¢éo do
direito, procedeu-se a anulagéo do saldo existente na respetiva contabilidade a favor do Fundo e
da respetiva provisao.
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8. Rubricas ndo comparaveis com (n-1): n.a.
9. Dividas cobertas por garantias reais: n.a.

10. Provisdes acumuladas:

Saldo em 31.12.2014

Rendas de cobranga duvidosa
Utilizag&o/Reposigdo de Provisdo
Outros Devedores

Saldo em 31.12.2015

11. Impostos retidos: n.a.

12. Responsabilidades com e de terceiros:

2015
Devedores €221227

Credores (€20777)

13. Qutros Pontos Relevantes: n.a.

62

2 018 365
0
(1842 767)
12 000 (1830 767)
187 598
2014
€2020 482
(€ 48 247)




Fundo Margueira Capital - Relatério 2015

MARGUEIRA

Patriménio Imobiliario

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital

Unidade: Euros

Saldo do exercicio Abates Valor
Contas anterior Aumentos Ajustamento no exercicio liquido
no no em

Valor bruto | Ajustamento exercicio exercicio Valor brute | Ajustamento Dez.15
Imov eis 0 0 0
Equipamento 44 616 589 -44 616 589 0
Projetos 0 0

Adiantamentos por conta de Imoveis

Totais 44 616 589 -44 616 589 0 0 o} 0 Q
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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CERTIFICACAQ L EGAL DAS CONTAS

- Exercicio de 2415~

INTRODUCAQ

1. Examindmos as demonstragdes financeiras do FUNDO INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO
MARGUEIRA CAPITAL, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2015 {que
evidencla um total de halanco de 244 milhares de Euros e um total de capital proprio de 721
miltares de Euros, incluindo um resultado liguido negativo de 579 milbhares de Euros) a
Dernonstracao dos Resultados e @ Demonsiracdo dos Fluxos Monetarios do exercicio findo
naquela data e os correspondentes Anexos,

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Sociedade Gestora, MARGUEIRA -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imabiliario SA, a preparacaoc de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do Fundo e o
resultado das suas operactes, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manutencdo de um sistema de controla interno apropriadao

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no exame daquelas demonstracdes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo e Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo
seja planeado e executado com o objective de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente refevantes. Para tanto o
referido exame incluiu;

0 a verificacdo numa base de amastragem, do suporte das quantias e divuigagdes
constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas
em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragde, utilizadas na sua
preparacac;
0 a apreciacdo sobre se sdo adequadas as peliticas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- averificacdo da aplicabilidade do principlo da continuidade; e

- @ apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das

demonstracdes financeiras, ;\<
THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT| TAX | CONSULTING
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5. 0O nosso exame abrangeu também a verificaciio da concordancia da informacao financeira constante do re!atérioﬁ
de gestdo com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporcicna uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materiaimente relevantes, a posicdo financeira de FUNDO INVESTIMENTO IMOBILIARIO
FECHADO MARGUEIRA CAPITAL, em 31 de Dezembro de 2015 e o resultado das suas operagdes no exercicio
findo naguela data, em conformidade com os principics contabilisticos geralmente aceltes em Portugal para os
Fundos de Investimento Imaobiliario.

ENFASES
8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterlor, chamamos a atencdo para as situacdes seguintes:

8.1 A 1 de Setembro de 2010 a assembleia geral da Margueira - Socledade Gestora de Fundos de
Investimento Imobilidrio SA, na qualidade de gestora do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
Margueira Capital, deliberou a liquidacdo deste Fundo, com inicio imediate do processe de liquidacéo e
partilha em espécie dos imadvels que Integram o seu patrimdnio, nos termos do art.’ 34°, n° 2 do RIFIL

8.2, Nessa mesma data, o Conselho de Administracdo deu iniclo ao processo de liguidacdo e partilha em
especie dos imdveis gue integram o seu patrimonio, mantendo-se a Sociedade como gestora do Fundo
no processo de liquidacdo, deliberando ainda prestar a informacdo sobre a deliberacao tomada a CMVM,
nos termos do art.’ 34°,n° 2 do RJFI;

8.3.Em concretizacdo da referida partilha, foram entregues ao Estado (Direcgdo Geral do Tesouro) em 29 de
Dezembro de 2010, pele valor de 63.775 milhares de eurcs, os imoveis prediais gue comp&em o Fundo,
formalizada atraves de Auto de Entrega do Patrimdnio Imebilidrio do Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Margueira Capital. A entrega fol contabllizada por contrapartida da conta de Unidades de
participacda do Estado, Unico titular dessas unidades do Fundo;

8.4.0 valor pelo qual os imoveis foram entregues foi determinade, de acorda com o regime legal dos Fundos
Imobiliarios, através de avaliacdo efectuada por dois avaliadores independentes. Em resultado desta
entrega, ndo foi efectuada qualquer avaliagdo patrimonial;

8.5.Em 30 de Dezembro de 2010, o Tesoure celebrou um Contrato de Promessa de Compra e Venda do
mesmo acervo patrimonial com a Sociedade Baia do Tejo, S.A, sujeito a varias condigBes onde, apas
adenda, ficou condicionado a matérias de registo e de fiscalidade com dausulas de eficacia a serem
verificadas. Dada a complexidade do processo de regularizacdo documental dos predios prometidos
vender a Bafa do Tejo 0 prazo do Contrato Promessa de Compra e Venda, celebrado entre o Estado e a

Bafa do Tejo, tem vindo a ser objeto de prorrogacdes estando a sua vigéncia prevista até 30 de junho de
2016.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

9. E também nossa opinido que a informacdo constante do relatoric de gestdo é concordante com as
demonstracdes finance/?s do exercicio.

Lisboa, 26 de Fevereloldle ng/

PATRICIO, MOREIRA, V>\*’LENTE & ASSOQCIADOS, SR.O.C
representada por Joaguim Patricio da Silva (ROC n® 320)
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I. Sintese

O Relatério de Governo societario 2015 foi adequado ao modelo divulgado no Oficio-Circular
n.°173, de 12 de fevereiro de 2016, sobre as “Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas
referente a 2015”. As alteragdes mais significativas incluidas neste relatorio foram as seguintes:
i) referéncia a ndo identificagdo de um membro do Conselho de Administracdo considerado
independente (vide V.B.4); ii) clarificacdo das fun¢des do orgdo de fiscalizagdo, revisor oficial de
contas e auditor externo (vide V.D.4 e V.E.1); bem como iii) reformulacdo do conteddo do

capitulo VI.B Controlo Interno e Gestdo de Riscos.

II. Missao, Objetivos e Politica da Empresa

I1.1 Missdo, Visdo e Valores

A Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A., tem sede em
Almada, estd matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Almada com o n.° 10.447,
NIPC n® 503 490 776, com o capital social de quinhentos mil euros, totalmente realizado,
autorizado pelo artigo 4.° da Portaria n.° 264/95 de 11 de agosto, do Senhor Ministro das Finangas,

publicada no Didrio da Republica, I1 Série, n.° 200, de 30 de agosto.

O Decreto-Lei n.° 44 708, de 20 de novembro de 1962, ao autorizar o Governo a vender 3
Lisnave — Estaleiros Navais de Lisboa, S.A., terrenos na area do porto de Lisboa, para construir e
explorar um estaleiro de construcio e reparagdo de embarcagdes, estipulou que, quando essa

sociedade deixasse de af exercer a sua atividade, os referidos terrenos reverteriam para o Estado.

Mais tarde, no ambito da reversdo para o Estado, por reestruturagio da Lisnave, dos terrenos em
que se encontrava instalado o estaleiro da Margueira, foi assumida pelo Estado a divida bancaria

da Lisnave perante as correspondentes instituigdes credoras. Estas entidades adquiriram o

{
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patriménio do estaleiro da Margueira através de um fundo de investimento imobilidrio
constituido em conjunto com o Estado, entregando aquelas as respetivas unidades de participacdo
na proporgdo dos seus créditos. Foi, neste contexto, criado o Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado Margueira Capital e, paralelamente, a Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento Imobiliario, SA, tendo esta o objetivo exclusivo de administragdo, gestdo e

representacdo do mencionado fundo.

A Margueira para além da administragdo e gestdo do patriménio incorporado no Fundo
Margueira Capital, localizado em Almada, considera importante assegurar condigdes adequadas
em matéria de Ambiente, Seguranga e Salde dos seus colaboradores, assim como prestar um

servigo de qualidade aos Clientes do Fundo Margueira Capital.

A Empresa estd ainda empenhada em implementar e manter os mais altos padrdes éticos,
procedimentos e controlo de forma a evitar eventuais riscos de fraude e corrupgdo e a cumprir

com a legislagéo e os cadigos de conduta apropriados.

I1.2 Politicas e linhas de acfio desencadeadas no Ambito da estratégia definida

Em 30 de junho de 2008 deu-se o resgate das unidades de participagdo que tinham sido revertidas
para as entidades credoras, assumindo-se o Tesouro, a partir dessa data, como Unico participante

do Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital.

O processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital iniciou-se em 1 de setembro de 2010, ao
abrigo do disposto no artigo 34.°, n.° 2 do Decreto-Lei n.°60/2002, de 20 de mar¢o (Regime
Juridico dos Fundos de Investimento Imobilidrio), em resultado do interesse manifestado pela
Direg¢éo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), na qualidade de representante do Estado, titular de
todas as unidades de participagio do Fundo. Em concretizag@o do pedido de liquidagdo do Fundo
em espécie formulado pela DGTF, foram os imdveis avaliados e objeto de um Auto de Entrega
do Patrimdnio Imobilidrio da Margueira, assinado em 29 de dezembro de 2010 entre a Margueira

e o Estado Portugués.
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Em 30 de dezembro de 2010, através de um Contrato de Promessa de Compra e Venda, o Estado
prometeu vender a Baia do Tejo os prédios recebidos. Apds adenda, ficou condicionado a
matérias de registo ¢ de fiscalidade com clausulas de eficicia a serem verificadas. Entretanto,
dada a complexidade do processo de regularizagdo documental dos prédios prometidos vender a
Baia do Tejo, o referido Contrato Promessa de Compra e Venda tem vindo a ser objeto de

sucessivas prorrogagdes estando a sua vigéncia prevista até 30 de junho de 2016.

Objetivos e grau de cumprimento

Enquanto decorrem as diligéncias necessérias para a ultimac@o do processo de liquidagdo, tem
havido colaboragdo permanente com a Baia do Tejo, S.A., no ambito do processo de
Operacionalizagdo da 1* fase do Plano de Urbanizagdo Almada Nascente (PUAN) em duas
frentes: i) Projeto da Marina; ii) Doca 13 / Praga da Lisnave. Esta atividade de colaboragio
decorre da coincidéncia do interesse do Tesouro com o da sociedade Baia do Tejo para quem o

patriménio foi prometido.

Apods a conclusio do processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital, seguir-se-a a
convocagdo duma Assembleia Geral dos acionistas para decisdo sobre a continuidade da
sociedade gestora.

O plano de atividades desta Sociedade Gestora para 2016 € o seguinte:

1. Continuidade da gestdo do processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital.

2. Acompanhamento, em articulagdo com a Sociedade Baia do Tejo, do desenvolvimento

dos estudos integrados no Plano de Urbanizagdo Almada Nascente.

Quanto aos objetivos gerais economico-financeiros tragados, ¢ de referir que a Margueira tem

conseguido manter a estratégia de redugdo de custos operacionais conforme delineado pelo OE.
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I1.3 Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados da sociedade

Os resultados da sociedade, dada a natureza e especificidade da sua atividade, dependem em
termos de receitas da comissdo de gestdo do Fundo Margueira Capital. Relativamente aos custos,
0s encargos com o pessoal sdo 0s que apresentam um maior peso.

I1.4 Atuacido em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais

Foi dado integral cumprimento as orientagdes definidas quer pela Tutela quer pelo acionista

maioritario Parpublica-SGPS, SA.

III. Estrutura de capital

IT1.1 Estrutura de Capital, direitos e deveres dos acionistas

O capital social da Margueira-SGFIl, SA é de €500.000,00 (quinhentos mil euros), sendo

representado por 100.000 agdes no valor nominal de cinco euros cada.

Acionistas detentores de acdes da Margueira-SGFII, SA

Acionistas N° de Agdes % Eir;.z[l)%):g g0
PARPUBLICA 51.000 51.,00%
Millennium BCP 22.353 22.35%
Caixa Geral de Depositos 10.837 10.84%
Banco Santander Totta, SA 9.365 9.37%
Banco BPI, SA 3.511 3.,51%
Montepio Geral 1.098 1,09%
Inst.Gestdo Financ. Seguranca Social 1.025 1,03%
Ulissul -Sociedade Imobiliaria, Lda 811 0.81%

Total 100.000 100,00%

Pigina 7 Q

[/



Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario 2015 | MARGUEIRA

Os direitos e deveres dos acionistas consistem em;

Y

v

Y

Os acionistas sem direito a voto ndo poderdo assistir as reunides da Assembleia-Geral;

A cada 100 agdes corresponde um voto; Para efeitos de participagdo na Assembleia-Geral, a
qualidade de acionista com direito a voto demonstra-se pela posse de pelo menos 100 a¢des,
inscritas em seu nome no servico de agdes escriturais, se for esta a natureza das acdes,
averbadas em nome do acionista nos livros de registo da sociedade, tratando-se de agdes
tituladas;

As inscrigdes e averbamentos referidos no nimero anterior deverdo mostrar-se efetuados
com a antecedéncia minima de 15 dias relativamente a data prevista para cada reunido, sob
pena de o acionista ndo poder participar na Assembleia-Geral;

Os acionistas titulares de um numero de agdes inferior a 100 podem agrupar-se nos termos
legais, a fim de participarem na Assembleia-Geral, devendo designar um soé de entre eles que
0s represente;

Os acionistas podem fazer-se representar na Assembleia-Geral por outros acionistas ou por
qualquer outra pessoa a quem por lei imperativa seja atribuido esse direito;

Os acionistas que sejam pessoas coletivas far-se-80 representar por pessoa para o efeito
nomeada pela respetiva administracdo ou dirego;

As representagdes previstas nos nimeros anteriores devem ser comunicadas ao Presidente da
Mesa da Assembleia-Geral por carta entregue na sede social com a antecedéncia minima de

cinco dias Gteis sobre a reunido em que a representagéo deve ser exercida.

I11.2 Limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidades das acdes

As acdes da Margueira sdo livremente transmissiveis, ndo havendo restrigdes a titularidade

previstas nos estatutos.
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II1.3 Acordos parassociais

Nio existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restricoes.

IV. Participagdes Sociais e Obrigacdes Detidas

IV.1 Identificacdo das pessoas singulares (6rgios sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sio titulares de participacdes qualificadas noutras entidades, com

indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos.

O Vogal ndo executivo, Dr. Paulo Gamito, detém uma quota de 50%, no valor de €2 500 na
empresa Mar Pigmento, Lda, com sede em Santiago do Cacém que se encontra suspensa desde

2012.

IV.2 Aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participa¢io em quaisquer

entidades de natureza associativa ou funcional

Nio houve aquisi¢do e alienagéio de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer

entidades de natureza associativa ou funcional.

IV.3 Indicac¢io do nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgios de

administracio e fiscalizacdo nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Os membros dos orgdos de administragio e de fiscalizagfo ndo sdo detentores de quaisquer a¢des

ou obrigacdes da sociedade.
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IV.4 Informacio sobre a existéncia de relagées significativas de natureza comercial entre os

titulares de participacoes qualificadas e a sociedade.

Nio ha relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagdes ¢ a

sociedade.
V. Orgaos Sociais e Comissoes

V.A Assembleia Geral

V.A.1 Composicio da Mesa da Assembleia Geral e remuneracio dos seus membros

A Mesa da Assembleia Geral ¢ constituida pelo Presidente e por um Secretario, que cumprem um
mandato de quatro anos com vigéncia até 31 de dezembro de 2015.

Em 2015, a Assembleia Geral foi presidida pelo Secretario Dr. Luis Carlos Costa Peixoto.

Para o quadriénio 2012-2015, esto eleitos os seguintes membros da Mesa da Assembleia Geral:

Mandato [ Remuneragdo Anual 2015(€)
| Valor de Senha 3 /ers |
(Inicio-Fim) Kargg | Nome | Fixado (€) Bruta Rerl:flg;‘f;?)ria | Reii‘lgrsaizria | \':a] o Finl
i | ) 2 | & | @ =(-2)3)
2012-2015 Presidente | Jorge Pratas e Sousa 500 T T T
20122015 Secretdrio | Luis Carlos Costa Peixoto 3s0 | 30 | - | o s
B 0| - : [ 30

V.A.2 Identificacio das deliberacdes acionistas

O artigo 8° dos estatutos da sociedade estabelece que “I- As deliberagdes sociais sdo tomadas
por maioria simples dos votos emitidos na assembleia geral, salvo quando a lei ou o presente
contrato dispuserem diferentemente; 2 — As deliberacoes sobre a alteracdo do contrato social,

Jfusdo, cisdo ou dissolu¢do da Sociedade deverdo ser aprovadas por votos correspondentes a

@0

A

mais de quatro quinios do capital social”.
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V.B Administracio e Supervisio

V.B.1 Identificacio do modelo de governo

A MARGUEIRA adota, para a Administragdo ¢ Fiscalizagdo da Sociedade, um modelo de

governo composto por um Conselho de Administragdo e um Conselho Fiscal que, nos termos dos

seus estatutos, integra um Revisor Oficial de Contas, drgdos sociais eleitos pela assembleia geral

de 16 de dezembro de 2015. Pelo que é cumprida a exigéncia legal de efetiva separacdo entre as

fungdes de Administragdo e as fungdes de Fiscalizagio'.

V.B.2 Regras estatutarias

Os membros do conselho de administragdo, sdo eleitos em Assembleia Geral e por um periodo de

quatro anos.

V.B.3 Composiciao do Conselho de Administracio

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administragdo ¢ composto por trés ou cinco membros,

conforme for deliberado pela Assembleia Geral que o eleger. Um dos dois membros do Conselho

de Administragdo, consoante o conselho seja constituido por trés ou cinco membros, serdo eleitos

separadamente, sob proposta e com os votos dos acionistas titulares de participacdes do tipo A do

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado «Margueira Capital».

Mandato | Designagio Remuneragio
(Inicio-Fim) Cargo ‘ Nemte Forma (1) Data e o/ (2)
| | S ——— L Bl i Pagadora =~
20122015 | Presidente | Carlos Manuel Durées da Conceigdo _AG | 16-12-2015 Parpuiblica o
2012-2015 | Vogal ndo executivo | Paulo Jorge C.P.Gongalves Gamito  AG | 18-04-2013 | Baiado Tejo 0
2012-2015 [ Vogal ndo executivo | Maria Isabel Nunes Fernandes AG 31-03-2014 | Margueira/DGTF D/O

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (1)
(2) O/D — Origem / Destino

! Atento o disposto na alinea d), do artigo 3.° do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria, anexo a Lei n°148/2015, de 9 de setembro, foi
enfretanto aprovada em Assembleia Geral a alteragdo dos Estatutos da sociedade, neste particular, quanto a estrutura do 6rgdo de fiscalizacio S
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~ Mandato Bl griananil, '] d N° de Mandatos
i 8 Cargo Nome £nag cg? @ exercidos na Observagdes
(Inicio-Fim) atual Nomeagdo
2012-2015 Presidente Carlos Manuel Durdes da Conceigdo mz};ﬁ 5\;}0?528 1 (n
i aoe | AGEITISTELOr | - e Alade AGn°25 | | )
il X
7 2012-2015 nfio executivo . PiiL-lloJorge C.P.Gongalves Gamito | 18.04.2013 B ,,,I | _{_2_]_ )
Administrador [ . ‘ Ata de AG n"26 3
2012-2015 nfio executivo | Maria Isabel Nunes F‘.arna.ndes | 31032014 1 ‘ (3)

- (' l) Iniciou a atividade em 16 de dezembro de 2015,
(2) Iniciou a atividade em 03 de junho de 2013,
(3) Iniciou a sua atividade em 18 de novembro de 2014,
Ao Conselho de Administragdo compete o exercicio de todos os poderes de gestdo e

representacdo da Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, sem prejuizo do disposto

no Regulamento de Gestio do Fundo.

E da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracio a gestdo, controlo e
supervisdo da atividade e funcionamento da Sociedade; a gestdo dos Recursos Humanos,
recrutamento, avaliagdio e formacfo; os investimentos, anélise e negociagdo dos investimentos
para o Fundo administrados pela Sociedade e as relagdes com as entidades supervisoras, Banco

de Portugal e Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.

Em 16 de dezembro de 2015, foi eleito em Assembleia Geral, o Presidente do Conselho de
Administragdo, tendo durante o restante periodo a gestfio sido assegurada por dois vogais nio

executivos.

O atual mandato (2012-2015) dos membros do Conselho de Administragdo, termina a 31 de

dezembro de 2015.

V.B.4 Distin¢do dos membros executivos e niio executivos e identificacio dos membros que

podem ser considerados independentes

Em 31 de dezembro de 2015, o Conselho de Administragdo era composto pelos seguintes

membros;
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Nome Executivo/Nao Executivo Observagdes
Carlos Manuel Durdes da Conceigdo Executivo Em exercicio desde 16.12.2015
Paulo Jorge C.P. Gongalves Gamito Nao executivo Em exercicio desde 03.06.2013
Maria Isabel Nunes Fernandes Néo executivo Em exercicio desde 18.11.2014

A Margueira aguarda a elei¢do de um membro do Conselho de Administragdo nfo executivo que
possa ser considerado independente, a fim de dar cumprimento a exigéncia estabelecida no artigo

75.°do Regime Geral dos Organismos de Investimento Coletivo.

V.B.5 Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracio

Os curricula de cada um dos membros do Conselho de Administragdo sdo apresentados no

Anexo 1 deste Relatorio.

V.B.6 Declaracio dos oOrgdos sociais quanto a existéncia de quaisquer participacdes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer rela¢gdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras, ou quaisquer outros parceiros de

negocio suscetiveis de gerar conflitos de interesse (artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Inexistindo por parte de cada um dos membros do Conselho de Administra¢do, participagdes
patrimoniais detidas na empresa, assim como quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, foram enderecadas as devidas declaragdes ao 6rgdo de fiscalizagdo e a IGF,

nos termos legalmente exigidos.

V.B.7 Relacdes familiares, profissionais, ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracio, do Conselho Geral e de

Supervisio e do Conselho de Administra¢io Executivo com acionistas a quem seja

f
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imputavel participacio qualificada superior a 2% dos direitos de voto nio se encontram

mencionados no teor do relatorio.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo mantém relagdes familiares, profissionais ou

comerciais, habituais e significativas com os acionistas.

V.B.8 Reparticio de competéncias entre os varios 6rgios sociais

A Margueira adota um modelo de governo societario que integra os seguintes Orgios sociais

eleitos pela Assembleia Geral: (i) o Conselho de Administragdo e (ii) o Conselho Fiscal®.

Assembleia Geral

Assembleia Geral

Presidente
Secretario

Conselho Fiscal
Administracio Loy
Presidente ROC Efetivo
Vogal ndo executivo ROC Suplente
Vogal nio executivo

Conselho de

A Assembleia Geral é o 6rgdo composto pelos acionistas com direito de voto, ao qual compete,

nomeadamente:

» Apreciar os documentos de prestagdo de contas e deliberar sobre a aplicagdo dos

resultados do exercicio;

» Eleger os 6rgdos sociais;

» Deliberar sobre a alteragdo do contrato social, fusdo, cisdo ou dissolugdo da Sociedade;

» Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada.

: Ver nota ponto V.B. 1.

Fo)
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Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo tem as competéncias e os poderes que lhe sdo conferidas pelo

Cdédigo das Sociedades Comerciais e pelos Estatutos’:

» O exercicio de todos os poderes de gestdo e representacdo da Sociedade, em juizo e fora
dele, ativa e passivamente, sem prejuizo do disposto no Regulamento do Fundo;

» Adquirir, alienar ou onerar quais direitos e bens modveis, designadamente viaturas,
incluindo os de uso proprio;

» Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens iméveis, incluindo os de uso proprio;

» Nomear mandatarios ou procuradores para a pratica de determinados atos ou categoria de

atos.

Foi deliberado, em reunido do Conselho de Administragdo de 19 de setembro de 2014, ao
abrigo do n.°l, do artigo 13.° dos Estatutos, delegar no Vogal Ndo Executivo, Dr. Paulo
Gamito, como Administrador Delegado, poderes de gestio e compromisso de valor
conhecido e igual ou inferior a €50.000,00 (cinquenta mil euros), necessirios ao
prosseguimento do objeto social e das matérias constantes no artigo 9.°, nimero 2, do
Decreto-Lei 60/2002, de 20 de margo. Esta delega¢io de poderes teve efeitos até a entrada
em funcdes de um novo Presidente do Conselho de Administragio da Margueira-Sociedade

Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A..

Em reunido de Conselho de Administragdo, de 26 de fevereiro de 2016, foi deliberado
delegar poderes ao Presidente do Conselho de Administragdo eleito em 16 de dezembro de
2015, Dr. Carlos Durdes da Conceigéo, para autorizar a aquisi¢do de bens e servigos até ao

montante de € 5.000,00 (cinco mil euros).

*N2s 1 e2,doartigo 112 dos Estatutos da Sociedade.
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V.B.9 Funcionamento do Conselho de Administracio

V.B.9.a) Niimero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas.

Em 2015 foram realizadas 10 reunides do Conselho de Administragio, duas das quais com a

presenga dos trés administradores.

V.B.9.b) Indicacio dos cargos exercidos em simultineo em outras empresas no decurso do

exercicio

Durante o exercicio de 2015, as fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio

da Margueira-SGF1I, S.A., noutras sociedades foram as seguintes:

& 5% ~ Acumulagdo de Fungdes
M = -
embro do Orgéo de Administragéo Entidade Fingen Regine
Carlos Manuel Duréies da Conceigdo | Parpublica, SGPS, SA Voga.l ?10 Copselho e Pablico
Administracio
Piaii 26 Tjo Voga_l c-io Co~nselho de Pablico
Administracio
. Ambisider - Recuperagdes Presidente do Conselho de -
Paulo Jorge C.P. Gongalves Gamito Ariibieritas, SA Administragiio Publico
Ecodetra, SA Yagrldo Conselicnte Publico
Administragdo
Direcéo de Servicos de . . - o
Maria Isabel Nunes Fernandes Avaliagdes e Valorizagio do Disigenteiniarmediods | Pablico
Patriménio na DGTF Etal

V.B.9.c) Orgios da sociedade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avalia¢io de desempenho

dos mesmos.

No caso da Margueira-SGFIl, SA, nos termos do art.® 455.° do Cddigo das Sociedade
Comerciais, em reunido de Assembleia Geral Anual, o acionista maioritario avalia o desempenho

dos administradores executivos, deliberando, em Assembleia Geral, sobre a aprecia¢do geral da
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administra¢do ¢ da fiscalizagdo. Avaliagdo que € feita tendo por base o disposto no Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e no Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o regime aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.
V.B.9.d) Comissdes existentes no orgio de administragiio ou supervisio, se aplicavel.

O 6rgdo de administragdo ndo inclui qualquer tipo de comisséo.

Dada a reduzida dimensdo e a especificidade da Margueira, ndo existe qualquer Comissdo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras.

V.C Fiscalizacio

V.C.1 Identificaciio do orgio de fiscalizagio

Mandato | ' : _ Estatuto
- . Remuneratério
(Inicio-Fim) Cargo Nt Designagsio mensal Fixado
_ ©
) ) - Forma Data
2012-2015 | Presidente | Henrique Carlos Medina Carreira | AG 27.04.2012 1.281,90
2012-2015 | Vogal | Antonio Maria Velez Belém (1) B AG 16.12.2015 - 96142
~2012-2015 | Vogal Carlos Manuel M.F. Moreira da Cruz (2) AG | 27.042012 961,42
PricewaterhouseCoopers, SROC i
o | ’ | 2 |
2012-2015 | Vogal | roprenemins por Antoats Assis | AG 27.04._01? 1 o 562,50
2012-2015 | Suplente | José Manuel Bernardo | AG | 27.042012 | 0,00

' Legenda: (1) Iniciou a sua atividade em 16.12.2015.
(2) Terminou a sua atividade em 16.12.2015.

V.C.2 Identificacio dos membros do Conselho Fiscal

A fiscalizagfo da sociedade compete a um conselho fiscal, composto por trés membros efetivos e
um suplente, que poderdo ser ou nfo acionistas. Em conformidade com os Estatutos um dos
membros efetivos do conselho fiscal e 0 membro suplente serdo revisores oficiais de contas ou
uma sociedade revisora de contas. O conselho fiscal reunird sempre que for convocado pelo seu
presidente, por iniciativa prdpria ou a pedido de qualquer outro membro e, pelo menos, uma vez

todos os trimestres, estando sempre todos os seus elementos presentes.
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A interven¢do do Conselho Fiscal na Margueira para efeitos de contratagdo de servigos ndo vai

para além da selegdo do auditor externo.

Os membros do conselho fiscal sdo eleitos em assembleia geral por um periodo de quatro anos,
sendo reelegiveis por uma ou mais vezes. Terminado o prazo dos respetivos mandatos,

. G, ¥ = % . o g 4
continuam o exercicio até a reunido da assembleia geral que os substitua.

Os membros do conselho fiscal ndo tém qualquer interesse especifico na Sociedade Gestora
Margueira, nem sobre o Fundo que esta gere. O capital da Margueira é detido maioritariamente
pela Parpublica, sendo que os restantes acionistas ndo t€m relacdo de qualquer natureza com os

membros do Conselho Fiscal.

Dada a dimensdo da Sociedade Gestora a intervencdo do Conselho Fiscal é a de
acompanhamento da atividade desenvolvida pelo ROC e a comunicagio com a responsavel pelas
fungdes de Compliance, Risco e auditoria interna sobre o desenvolvimento das suas atividades na

Margueira.

V.C.3 Elementos curriculares revelantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal
Os curricula de cada um dos membros do Conselho Fiscal sdo apresentados no Anexo 1 deste
Relatorio.

V.C.4 Caraterizacio do funcionamento do Conselho Fiscal

V.C.4.a) Nimero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

' Auséncias dos membros

‘ : i . .
N.° Reunides - Local de realizagio | Intervenientes na reuniio | b N
e s ~ | do Orgéo de Fiscalizagio
i . | Membros do Conselho |  Nio se verificaram
4 : Margueira , , et
| ' ~ Fiscal ‘auséncias

4 Estatutos da Sociedade, artigos 15%e 16°.
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V.C.4.b) Cargos exercidos com outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas no decurso do exercicio

Conselho Fiscal Entidades onde sio exercidas func¢des

Entidade
Banco Portugués de Gestio
Fundagfo Oriente
Margueira-SGFII, SA

Henrique Medina Carreia

Entidades onde ¢ membro do Conselho Fiscal
CIF - Club Internacional de Foot-ball
Federagdo Nacional de Karaté Portugal
Fundagéo D. Anténio Ribeiro
Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.
Anténio Maria Velez Belém Institutos Piiblicos / E.P.E. / I.P.S.S. / S.A. (Capitais Piblicos) onde
exerce funcdoes de ROC
Associacdio Protetora dos Diabéticos de Portugal
Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, LP.
Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.
Fundo de Compensac¢io do Trabalho
SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Satde, E.P.E.

Membro do Conselho Fiscal
ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas
APGEI
APSS - Administragio dos Portos de Setiibal e Sesimbra, S.A.
Associagfo da Industria Papeleira — CELPA
Bresfor - Industria de Formol, S. A.
Cateringpor - Catering de Portugal, S.A.
ColorADD Social Associagio
Efacec Power Solutions, S.G.P.S., S. A.
Elevolution Group, S.G.P.S., S. A,
ESAF - Espirito Santos Ativos Financeiros, SGPS, S.A.
Forum de Administradores de Empresas
Fundagdo "A Caridade"
Fundagfio Cupertino Miranda
PricewaterhouseCoopers & Fundagéo de Arte Moderna e Contemporanea - Colegio Berardo
Associados Fundagio do Gil
Fundagio Vodafone
Granja Avicola S. Tiago, S.A.
Imoareia — Investimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A.
ISPG - Instituto do Petréleo e Gas, Associagiio para Investigagio e
Formacgdo Avancada
LUSO FINSA - Indtstria e Comércio de Madeiras, S.A.
Maltibérica - Sociedade Produtora de Malte, S.A.
Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A.
Projecto Construir - Associagio de Intervengdo Social
Publicarris - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de Lisboa,
S.A.
Quinta do Minho - Agricultura e Turismo, SA

/
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Sécio da PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda.
Membro do Conselho Fiscal

APSS - Administracdo dos Portos de Setibal e Sesimbra, SA

Cateringpor - Catering de Portugal, SA

ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, SGPS, SA

Fundacao de Arte Moderna e Contemporanea - Colegéo

Berardo

ISPG - Instituto do Petrdleo e Gas, Associagdo paraa

Investigac@o e Formagio Avancada

Margueira - S.G.F.LL, SA

Publicarris - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de

Lisboa, SA

José Manuel Henriques Bernardo

V.C.4.c) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervenciio dos 6rgios de fiscalizacéiio para

efeitos de contratacio de servicos adicionais ao auditor externo

Os trabalhos adicionais decorreram de solicitagdes recebidas do Banco de Portugal e do acionista

Parptblica. A Sociedade tem requerido a consulta direta com a aprova¢do da Administragio.

V.C.4.d) Outras funcdes dos orgios de fiscalizaciio

Sem prejuizo das demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei e pelos Estatutos,
compete ao Conselho Fiscal a elaboracdo de um relatdrio anual sobre a sua acédo fiscalizadora e a
emissdo de parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas pela administragdo e,

assistir o Conselho de Administragdo nas seguintes fungdes:

Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacio de informagdo financeira;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliacdo do patriménio e dos resultados;

e Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte;

e Avaliar a qualidade e fiabilidade da informagéo financeira e contabilistica da Margueira;

e [Fiscalizar o processo de revisdo dos documentos de prestacio de contas e confirmar a

exatiddo destes, nomeadamente se a informacio deles constante é exata, completa e

consistente com a informagéo prestada ao Conselho de Administragéo;
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e Elaborar anualmente um relatdrio sobre a sua agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentados pela administragio;

e Controlar as qualificagdes e a independéncia do Revisor Oficial de Contas;

e Acompanhar a atividade do Revisor Oficial de Contas;

e Apreciar a adequagéo e eficacia do sistema de controlo interno da Margueira;

e Analisar a eficacia das fungdes de gestdo de riscos, Compliance e auditoria interna, incluindo
a apreciagdo do seu grau de aderéncia aos padrdes geralmente aceites para essas fungdes,
emitidos pelas entidades competentes;

e Incluir no seu relatério anual um parecer sobre a eficacia e adequacgio dos sistemas de

controlo interno e de gestdo de riscos.

No respeitante & verificago do cumprimento das normas legais e regulamentares, incumbe ao

Conselho Fiscal:

e Analisar o cumprimento dos normativos legais e regulamentares, do contrato de sociedade e
das decisdes e orientagdes do acionista, bem como das entidades de controlo e supervisio;

e Receber e dar seguimento as comunicagdes de irregularidades apresentadas pelos
colaboradores da sociedade ou por terceiros;

e Apreciar o conteudo dos relatérios anuais de certificacdo de contas e de auditoria com o
Revisor Oficial de Contas, nomeadamente no que respeita a eventuais reservas apresentadas,

para efeitos de apresentagdo de recomendagdes ao Conselho de Administragdo.

V.D Revisor Oficial de Contas

V.D.1 Identificacio da Sociedade Revisora Oficial de Contas e do Revisor Suplente

O Revisor Oficial de Contas da Margueira ¢ a PricewaterhouseCoopers, SROC, registada na
CMVM com o n.° CMVM 20161485. E representada no atual mandato (2012-2015) pelo Dr,
Anténio Alberto Henriques Assis (ROC n.° 815). O Dr. José Manuel Henrique Bernardo (ROC
n.? 903) € o Revisor Oficial de Contas suplente.

/
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V.D.2 Indicacio das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o

ROC presta contas a sociedade

A inexisténcia de um interesse econdmico direto/indireto na Sociedade e a particularidade da

atividade que realiza fundamentam as questdes de independéncia expostas. Deve ser ainda tido

como fundamento o facto do futuro, quer da Sociedade Gestora, quer do Fundo gerido por esta,

poder estar proximo da liquidagdo, motivo pelo qual se manteve a composi¢do destes drgdos,

dado estarem a par de todo o processo. Por vicissitudes externas a Sociedade este processo tem-se

arrastado por mais tempo do que inicialmente previsto, tendo sido estes 6rgdos novamente

reeleitos, facto que ndo coloca em causa a independéncia dos seus membros.

V.D.3 Indica¢io no nimero de anos em que o revisor oficial de contas exerce as funcdes

consecutivamente junto da sociedade

A PricewaterhouseCoopers, assume as fungdes de Revisor Oficial de Contas da Margueira, desde

2005, ha 11 anos, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

() .
=

|
_ ) [ .. N2 de
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagio | N.° de anos ancs:de
de fungdes SR
- Cargo o | ) fungdes
10§ i ; o | EREMC exerc. na
- . NSinscrigdo | N.°registo na rupo Tl
(Inicio-Fim) Nome naSROC CMVM Forma Data Contratada I grup entidade
PricewaterhouseCoopers, SROC CMVM o
2012-2015 ROC (representada por Anténio 183 2016 14‘85 AG 12.042012 6.750,00 | 11
Alberto Henriques Assis) - - — -
2012-2015 ROC José Manuel Henrique Bernardo 903 AG 12.04.2012 - | 11
Suplente |
B 7; - Remuneracdo Anual 2015 (€) ) \ N __;___ )
Nome Bruto (1) Redugdes remuneratorias Reversdo Remuneratéria | Valor Final
..« ) T R M N C)1.Y¢1Y¢) e
Pricewaterhouse Coopers, SROC 7.500.00 | 75000 | 6.750,00
/
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V.D.4 Descricio de outros servicos prestados pela SROC a sociedade

Compete a SROC, como membro do Conselho Fiscal®, a elaboracio de um relatdrio anual sobre a
sua agdo fiscalizadora e a emissdo de parecer sobre o relatorio, contas e propostas apresentadas

pela administragfo e, assistir o Conselho de Administra¢do nas seguintes fungdes:

e Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgacdo de informagdo financeira;

e Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patrimonio e dos resultados;

e Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes servem de
suporte;

e Avaliar a qualidade e fiabilidade da informacdo financeira e contabilistica da Margueira;

e Fiscalizar o processo de revisdo dos documentos de prestacdo de contas e confirmar a
exatiddo destes, nomeadamente se a informagdo deles constante é exata, completa e
consistente com a informagéo prestada ao Conselho de Administragdo;

e Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acfo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentados pela administragéo;

e Apreciar a adequagdo e eficacia do sistema de controlo interno da Margueira;

e Analisar a eficicia das fungdes de gestdo de riscos, Compliance e auditoria interna, incluindo
a apreciag@io do seu grau de aderéncia aos padrdes geralmente aceites para essas fungdes,
emitidos pelas entidades competentes;

e Incluir no seu relatério anual um parecer sobre a eficicia e adequacio dos sistemas de
controlo interno e de gestdo de riscos;

e Analisar o cumprimento dos normativos legais e regulamentares, do contrato de sociedade ¢

das decisdes e orientagdes do acionista, bem como das entidades de controlo e supervisdo.

> Ver nota pontoV.B.1. p. 11

-~ |
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V.E Auditor Externo

V.E.1 Identifica¢iio do auditor externo e indica¢iio do nimero de anos em que o auditor

externo exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade

O Auditor Externo da Margueira ¢ a PricewaterhouseCoopers, SROC, registada na CMVM com
on’CMVM 20161485.

A PricewaterhouseCoopers, SROC presta servigos de auditoria externa a Margueira ha 11 anos,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, ndo auferindo qualquer tipo de remunerago

pelos seus servigos.

Auditor Externo S
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagio Remuneragdo Anual 2015 (€)
5 | Valor da z [ N :
N c:Te NeRegisto ' | Dresiacsode Redugoc’s_ : Reversa{l) _ Va]oiFmaI
Nome inscrigoma | Spnon Data Periodo | Seryi Remuneratorias | Remuneratoria 4)y=(1)-
oroc | ™ | g @ | 6 @)
= = | | Confratada (1) | [ ¥
PricewaterhouseCoopers, } | ‘
SROC 183 CVEv M - n - -
20161485 i

Dada a dimensio da Sociedade Gestora o Revisor Oficial de Contas e o Auditor Extemo sdo uma
e a mesma entidade, a PricewaterhouseCoopers. Esta entidade, no desempenho das suas fun¢des
de Revisor Oficial de Contas e de Auditor Externo, mantém o grau de independéncia e de

segrega¢do de fungdes adequado a especificidade da Margueira.

V.E.2 Politica de periocidade da rotacdo do auditor externo e 6rgio da empresa responsavel

pela sua avaliagio

Nio existe uma politica e uma periodicidade de rota¢do do Auditor Externo/ROC formalizada, no
entanto ressalvamos que o Fundo Margueira Capital e a Sociedade Gestora se encontram numa
situacdo iminente de liquidagdo pelo que se optou por dar continuidade ao trabalho desenvolvido
pelo Auditor Externo/ROC, pelo conhecimento aprofundado da atividade da Margueira e as

otimizagdes decorrentes desse facto.

Pagina 24



Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario 2015 | MARGUEIRA

V.E.3 Identificacdo dos trabalhos, distintos dos da auditoria, realizados pelo auditor
externo para a sociedade e/ou para as sociedades que com ela se encontrem em relac¢io de
dominio, bem como indica¢iio dos procedimentos internos para efeitos de aprovagio da

contrataciio de tais servicos e indicacio das razdes para a sua contratacio

Para além da auditoria anual as contas, os auditores prestam apoio ao Conselho Fiscal na emissdo

dos pareceres sobre as contas anuais e sobre o Controlo Interno e Branqueamento de Capitais.

A necessidade da realizagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo advém das solicitacdes recebidas do Banco de Portugal e do acionista Parpublica. Face as
exigéncias de celeridade na emissdo dos relatorios, a Sociedade tem requerido a consulta direta

com a aprovagdo prévia da Administragéo.

V.E.4 Indicacio do montante da remuneracio anual paga pela entidade

Remunera¢iio paga 8 SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisio de contas 6.750,00€ 70.58%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00€ 0.00%
Valor de outros servigos 2.814,15€ 29.42%

Total pago pela entidade a SROC 9.564,15€ 100,00%

VI. Organizacao Interna

VI.A Estatutos e Comunicacdes

VI.A.1 Regras aplicaveis a alteraciio dos Estatutos da Sociedade

As regras aplicaveis a alteracdio dos estatutos da sociedade encontram-se definidas no artigo 36.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que determina que a alteragdo dos estatutos das
empresas publicas ¢ realizada através de Decreto-Lei ou nos termos do Codigo das Sociedades

Comerciais, consoante se trate de entidade publica empresarial ou sociedade comercial, devendo

=
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os projetos de alteracdo ser devidamente fundamentados e aprovados pelo titular da fung¢fo
acionista. Desta forma, os Estatutos da Margueira s6 poderdo ser alterados, nos termos do Cédigo
das Sociedades Comerciais, por deliberacdo da Assembleia Geral ou documento legal do

Acionista.

No exercicio de 2015 ndo existiram desenvolvimentos criticos da Sociedade que levassem a que a
Assembleia Geral sentisse a necessidade de alterar os estatutos da Sociedade. Contudo, a
publicacdo ja no final do ano da Lei n.° 148/2015, que aprova o Regime Juridico da Supervisdo

de Auditoria, ira induzir a modificacdo dos mesmos a breve trecho.
VI.A.2 Meios e politicas de comunicacdes de irregularidades ocorridas na sociedade

Toda a atividade da empresa € controlada pelo drgdo de fiscalizagdo da Sociedade. O 6rgio de
fiscalizacdo produz relatérios de certificacdo que sdo publicados anualmente no Relatério e
Contas, bem como os reportes trimestrais que sfo enviados para o acionista maioritirio, a

Parptblica-SGPS, S.A..

Internamente, o Cddigo de Etica da empresa prevé, para a ocorréncia de eventuais irregularidade
que sejam do conhecimento individual de cada colaborador, o dever de as reportar imediatamente
ao superior hierdrquico ou chefia, cabendo ao Conselho de Administragdo, em casos de maior

gravidade, reporta-las ao acionista.

Ndo se registaram, no exercicio de 2015, atos irregulares, sem prejuizo de se manter uma politica

de vigilancia e de obrigagdo vinculada a quaisquer indicios detetaveis.

VI.A.3 Politicas antifraude e ferramentas existentes com vista a mitigaciio e prevencio da

“fraude organizacional”

A sociedade ndo dispde de politica antifraude especifica, mas rege-se por um conjunto de

procedimentos que garantem o desempenho eficiente e rentavel da atividade, a disponibilizagio
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da informag@o financeira e gestdo fidvel e o respeito por todas as leis e regulamentos aplicaveis a

sua atividade,

A nivel do controlo orgamental estéio definidas regras claras e eficazes para a gestdo dos recursos
financeiros, sem prejuizo das competéncias estatutarias atribuidas ao Conselho de Administragio,
que tém por objetivo definir a forma de aprovagdo, conferéncia e validagdo de despesas
realizadas, as quais passam pelo estabelecimento de segregagdo hierarquica e fixagio de niveis de

responsabilidade e montantes.

Todo o investimento realizado pela sociedade ¢ baseado num or¢amento anual, existindo um
acompanhamento constante da execugdo do mesmo e uma identifica¢io sistematica de eventuais

desvios.

Tendo como instrumento o Sistema de Controlo Interno (SIC) implantado, tem-se em vista

também a prevencdo desenhada na Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro.

Conforme o Aviso n.° 5/2013, do Banco de Portugal, é elaborado, anualmente, o Relatdrio de
Prevencdo ao Branqueamento de Capitais/Financiamento ao Terrorismo, sujeito a um parecer do
Conselho Fiscal. Nele estdo definidos os procedimentos de prevengdo a fraude organizacional,
nomeadamente o dever de identificagdo dos Clientes, Fornecedores de Servicos e de Terceiros
que intervenham no desenvolvimento da atividade desta sociedade, por forma a mitigar o risco da
ocorréncia de fraude. No relatorio apresentado ao Banco de Portugal foi reportado ndo ter

ocorrido qualquer situagdo de fraude em 2015.

0 Codigo de Etica estabelece as linhas de orientago em matéria de ética profissional para todos
os colaboradores ao servigo da Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobilidrio, S.A., constituindo igualmente uma referéncia para o pablico no que respeita ao
padrdo de conduta exigivel a Margueira no seu relacionamento com terceiros. O Cddigo contém
as convencdes e normas éticas a que se considera ser devida obediéncia ¢ clarifica os padrdes de

referéncia a utilizar para apreciagdo do grau de cumprimento de obrigagdes assumidas por parte
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dos seus colaboradores, sem prejuizo de outras normas de conduta aplicaveis em areas funcionais
especificas da Margueira. Os membros do érgéo de administragdo da Margueira ficam sujeitos as

disposigdes deste Codigo na parte que lhes seja aplicavel.

O Cédigo de Etica da Sociedade é do conhecimento de todos os colaboradores e encontra-se

disponivel nas instalagdes da Sociedade para consulta de terceiros desde dezembro de 2008.
VI.B Controlo Interno e Gestao de Riscos
VI.B.1 Existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)

A Sociedade tem adotado e desenvolvido um conjunto de medidas de controlo interno,
compativel com a dimensio e complexidade da empresa, de modo a proteger os seus ativos. A
implementagdo dessas medidas tem assentado na elaboragdo de varios instrumentos (Manual de
Controlo Interno, Cédigo de Conduta, Plano de Gestio de Risco de Fraude e Infragdes Conexas),
os quais visam identificar, permitir o acompanhamento e o controlo dos riscos inerentes a

atividade da empresa e, bem assim, mitigar os seus efeitos.

VI.B.2 Responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacio do sistema de gestio e

controlo de risco

A monitorizagfio periddica dos procedimentos instituidos é acompanhada pelo Conselho de

Administra¢éo através de uma politica de rigor, transparéncia e responsabilizacgdo.

Tendo em conta a natureza, a dimensdo e a complexidade da atividade desenvolvida pela
Sociedade, e de acordo com o n.° 8 do art.° 22, do Aviso n.°5/2008, do Banco de Portugal, a
Sociedade ndo necessita de estar dotada de uma funcéo de auditoria interna independente que
cumpra os n°% | a 7 do art.° 21, do mesmo Diploma. Cada area funcional da Sociedade tem um
responsdvel. As fungdes sdo desempenhadas com todo o rigor pelos respetivos responsaveis ¢

estdo claramente definidas no Manual de Controlo Interno, aprovado pelo Conselho de /

Pagina 28

2
/
e B



Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario 2015 | MARGUEIRA

Administragéo e disponivel na sede da Sociedade. Apesar de n#o existir uma fun¢io de auditoria
interna independente e autonoma, a Diretora Financeira da Sociedade desenvolve acdes e
avaliagdes de controlo numa base continua e como parte integrante das tarefas diarias da

Sociedade, com vista a garantir a eficacia e adequagio do Sistema de Controlo Interno.

A sociedade ndo dispde de uma fungdo de gestio de riscos independente, conforme o disposto no
n® 4 do Art.° 16° do Aviso n°® 5/2008 do Banco de Portugal uma vez que reine as condi¢des
previstas no n® 5 do Art.° 16° ou seja, o nimero de colaboradores, excluindo os administradores,
sdo quatro (< ou = 30) e os proveitos operacionais no ultimo exercicio econdémico foram
€536.352 (<€20.000.000). No entanto, apesar desta fungdo nfo ser desempenhada por um
responsavel independente, a Diretora Financeira da Sociedade assume a implementagdo efetiva
do sistema de gestdo e controlo de risco, desenvolvendo procedimentos de controlo que visam

minimizar ou mitigar os riscos identificados no ponto VI.B.6., p.30.
VI.B.3 Niveis de risco

Dada a natureza, complexidade e dimensdo da atividade desta Sociedade, a gestdo de um unico
Fundo Imobiliario Fechado, em processo de liquidagéo, a probabilidade de ocorréncia dos riscos
a que sociedade esta sujeita (identificados no ponto VI.B.6., p.30) ¢ improvavel, pelo que o nivel

de risco da sociedade é baixo e considerado aceitavel.

A Diretora Financeira, procede, anualmente, a analise dos varios riscos a que sociedade se
encontra sujeita, por forma a monitorizar quaisquer alteragdes, quer internas, quer externas,
através de um sistema de controlo adequado a dimensio da atividade da sociedade. As medidas
adotadas incluem a identificagfo dos riscos, a qualificagdo e quantificagdo da probabilidade de
ocorréncia dos mesmos e do impacto desses riscos na atividade da sociedade, bem assim como as
acdes de mitigagdo, reduzindo a probabilidade de ocorréncia ou de exposi¢do a esses riscos. O

processo € objeto de emissdo de relatorio.

I
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VI1.B.4 Relag¢des de dependéncia hierirquica e/ou funcional

A informagédo produzida pela Diretora Financeira relativamente as fung¢des de Auditoria Interna e
de Gestdo ¢ Controlo de Risco € reportada ao Conselho de Administragdo traduzida na emissdo

anual de um Relatorio de Controlo Interno Individual.

Todos os colaboradores procedem a revisdo de todas as tarefas por si executadas previamente a

sua formalizagéo ou transmissdo a terceiros.

Organograma

Conselho de
Administragdo

Chefe Servigos

Diregdo Financeira Adminlstratves Diretor Adjunto CA

Contabilidade

VIL.B.5 Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Nao aplicavel, sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administragio nestas matérias.
VI.B.6 Principais tipos de riscos

Dada a natureza, complexidade e dimensdo da atividade desta Sociedade, a sua sujei¢io aos

principais riscos é diminuta conforme passamos a explicar:

Risco de Credito

A concessdo de crédito € atividade vedada a Sociedade (alinea d) do Art.° 11.° do Decreto-Lei n.°

60/2002 de 20 de marco). /
i/ 7
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Risco de Taxa de Juro

A Sociedade nio realiza operagdes sujeitas a variagdes da taxa de juro.

Riscos de Mercado

A exposicdo a riscos de mercado estd limitada por for¢a da defini¢do restritiva dos ativos
elegiveis para a carteira da institui¢do (alinea b) e ¢) do Art.° 11.° do Decreto-Lei n.° 60/2002 de
20 de margo), ao abrigo do qual ndo podem ser adquiridas quaisquer acdes e o investimento em
obrigagOes estd limitado a titulos de grau de investimento com notagdo A. Reforcando estas
limitagdes, quaisquer aplicagdes em titulos tém de ser explicitamente aprovadas em Conselho de

Administragdo.

Risco de Liquidez
A Sociedade mantém, em permanéncia, parte significativa da sua carteira investida em aplicacdes

de tesouraria a curto prazo.

Risco de liquidacdo de operacées cambiais

A Sociedade ndo efetua operagdes cambiais.

Risco operacional
O nivel de risco operacional da Sociedade ¢ considerado diminuto dada a dimensdo e
singularidade da mesma, sendo todas as operagdes acompanhadas direta e assiduamente pelo

Presidente do Conselho de Administracio.

Risco de Compliance

A Sociedade cumpre com todas as leis e regulamentos aplicaveis que enquadram a sua atividade
¢ mantem-se atualizada relativamente a todas as normas a que esta sujeita, operando a sua em
conformidade com todas elas. Dispde de um Manual de Controlo Interno, de um Cédigo de
Conduta, de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas e de um Relatdrio

de Prevengo do Branqueamento de Capitais/Financiamento ao Terrorismo aprovados em reunié
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do Conselho de Administragdo, onde estdo definidos todos os requisitos para aprovar, renovar ou
executar cada operagdo por cada uma das dreas funcionais, devidamente ajustadas ao risco

existente.

Risco do sistema de informagdo

Dada a dimensdo e singularidade da Sociedade o sistema de informagdo é de facil controlo,
estando definido no Manual de Controlo Interno. A Sociedade tem um Plano de Recuperagio em
caso de Desastre aprovado em reunido do Conselho de Administracdo. Nele estdo definidas
regras de acesso a dados e formas para garantir a integridade dos mesmos, e assegurar a

continuidade do negdcio em caso de falha.

Risco de estratégia

A Sociedade tem por missdo a administragdo e a gestdo do Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado Margueira Capital cujo processo de liquidacdo esta em curso desde finais de 2010, pelo
que na sequéncia da conclusdo deste dar-se-4 inicio ao processo de liquidagdo da Sociedade
Gestora. Logo, a probabilidade de impactos negativos nos seus resultados ou capital decorrentes
de decisdes estratégicas inadequadas ¢ baixa ou nula, porquanto todas as decisdes irdo sempre

direcionar-se para a concretizagfo do processo de liquidagdo de ambas as entidades.

Risco de reputagdo

Sendo o relacionamento desta Sociedade com o exterior restrito e de pequena monta, em razio da
sua reduzida dimensio e especificidade, a Sociedade considera que este risco é diminuto. Esta
Sociedade cumpre com rigor o seu Manual de Controlo Interno, o seu Cadigo de Conduta, o seu
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e os procedimentos instituidos no
Relatorio de Prevencdio de Branqueamento de Capitais/Financiamento ao Terrorismo, ndo so6
internamente mas também com o exterior privilegiando sempre todas as suas relagdes quer com
os clientes do Fundo, quer com os fornecedores, colaboradores, potenciais investidores, 6rgdos de

imprensa ou opinifo pablica no geral.
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VI.B.7 Descri¢iio do processo de identificagio, avaliacio, acompanhamento, controlo e

gestiio de riscos

Dada a especificidade da atividade da sociedade constata-se que a sua sujei¢cfo aos principais

riscos identificados no ponto anterior ¢ diminuta. No entanto, a Diretora Financeira, por forma a

mitigar a ocorréncia destes riscos, ¢ com o objetivo de implementar um Sistema de Controlo

Interno adequado e eficaz, procede as seguintes agdes:

e Verificagdo mensal do cumprimento das politicas e dos procedimentos a que a sociedade esta
sujeita;

e Andlise dos processos operacionais da sociedade, com o objetivo de corre¢fo ou melhoria
dos mesmos;

e Revisdo anual do Manual de Controlo Interno onde estdo definidos os procedimentos da

Sociedade.

VIL.B.8 Principais elementos de gestio de risco implementados relativamente ao processo de

divulgacio de informacio financeira

O processo de divulgacdo da informagéo financeira ¢ desenvolvido tendo por base as obrigagdes
legais a que a sociedade esta sujeita. A Dire¢éo Financeira em articulagdo com o departamento de
contabilidade da sociedade, elaboram documentagdo, quer seja na perspetiva da contabilidade
or¢amental, quer seja patrimonial, produzindo os mapas e elementos a divulgar de acordo com os
modelos implementados, obedecendo essa divulgagdo as orientagdes emitidas pelo Conselho de
Administragéo e pelas entidades de superviséio da sociedade. Por outro lado, o Revisor Oficial de
Contas da sociedade procede a analise, revisdo e acompanhamento da elaboragdo da informagio
financeira. O processo é objeto de emissdo de certificagdo legal por parte do Revisor Oficial de

Contas da sociedade.
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VI.C Regulamentos e Codigos

VI.C.1 Regulamentos internos e externos aplicaveis e indicacdo do sitio da empresa onde

estes elementos se encontram disponiveis para consulta

A atividade da Margueira rege-se quer pelas normas do setor empresarial do Estado, nos termos
do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, quer pelo Regime Geral das Instituigdes de Crédito
e Sociedades Financeiras, estabelecido pelo Banco de Portugal, encontrando-se sujeita aos

Estatutos da Sociedade aprovados, por escritura ptiblica, em 27 de julho de 1995.

A sociedade operacionaliza a politica contabilistica NCA — Normas Contabilisticas Ajustadas
desde 01 de janeiro de 2005, conforme o Aviso n.° 1/2005 do Banco de Portugal e a Instrugio n.°

18/2005, também do Banco de Portugal.

Os colaboradores da Margueira estdio, por outro lado, sujeitos ao enquadramento definido pelo
Cédigo de Etica e demais regulamentos internos e pelo enquadramento aplicavel ao Setor
Empresarial do Estado, nomeadamente, e em particular, em matérias relacionadas com os deveres
de lealdade, sigilo profissional e integridade inerentes ao servigo em fun¢des publicas mas
também em matéria remuneratdria no que respeita as determinagdes legais especificas que tém

imposto a redugdo das remuneragdes.

De acordo com o n.° 3 do artigo 17.° do Aviso n.° 5/2008 do Banco de Portugal, tendo em conta
a natureza, a dimensio e a complexidade da sua atividade, a Margueira-SGFII, S.A., tem como
Ginica atividade a administragdo e gestdo de um fundo de Investimento imobiliario fechado que se
encontra em processo de liquidagdo. Fundo que ¢ detido na sua totalidade pelo Tesouro
Portugués. Assim, possuindo a Sociedade a missdo atualmente muito especifica de
acompanhamento e gestdo do processo de liquidagio do Fundo Margueira Capital, e
consequentemente da sua propria liquidagdo, considera-se que os deveres previstos nas alineas d)

¢ f) do n.° 2 do artigo 17.° do Aviso n.® 5/2008 do Banco de Portugal, ndo sdo exigiveis a esta

i
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Sociedade e portanto o seu cumprimento nfdo ¢é necessario para garantir a adequagdo e

independéncia desta funcéo.

A Sociedade mantém o Manual de Controlo Interno e o Cddigo de Conduta atualizados,
formalmente aprovados em reunifio do Conselho de Administragdo, onde estdo definidos todos os
requisitos para aprovar, renovar ou executar cada operagdo inerente a sua atividade, por cada uma

das suas areas funcionais, devidamente ajustadas a sua dimenséo e complexidade.

Existe um Mapa de Controlo de Cumprimento de Obriga¢des Legais, que se mantém atualizado,
onde se inscrevem as datas das obrigagdes legais e de reporte a todas as entidades de supervisdo
que a Sociedade esta sujeita, por documento, legislagéo inerente, periodicidade e forma de envio.

Neste mapa registam-se 0s cumprimentos respetivos.
Todos os documentos descritos encontram-se arquivados na sede da Sociedade, para consulta.

Conforme os Avisos do Banco de Portugal, quer o Relatorio Individual de Controlo Interno
(Aviso n.° 5/2008), quer o Relatério de Branqueamento de Capitais/Financiamento do Terrorismo
(Aviso n.° 5/2013), sdo anualmente elaborados e reportados a esta entidade de Supervisdo. Sendo
o Relatério Individual de Controlo Interno sujeito a Parecer do Revisor Oficial de Contas e do
Conselho Fiscal da Sociedade e o Relatério de Branqueamento de Capitais/Financiamento do

Terrorismo sujeito a Parecer do Conselho Fiscal da Sociedade.

VI.C.2 Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica estabelece linhas de orientacdo em matéria de ética profissional para todos os
colaboradores ao servigo da Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A, constituindo igualmente uma referéncia para o publico no que respeita ao
padrdo de conduta exigivel a Sociedade no seu relacionamento com terceiros. O Cddigo contém
as convengdes € normas éticas a que se considera ser devida obediéncia e clarifica os padrdes de
referéncia a utilizar para apreciag¢do do grau de cumprimento de obrigagdes assumidas por parte

dos seus colaboradores, sem prejuizo de outras normas de conduta aplicaveis em areas funcionais
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especificas da Margueira. Os membros do 6rgdo de administragdo encontram-se sujeitos as

disposi¢des deste Codigo na parte que lhes seja aplicavel.

O sistema de principios adotado visa, assim, garantir a ado¢fio de padrdes de conduta que
assegurem o cumprimento da legislacdo, o rigor, a honestidade, a transparéncia e integridade, a
igualdade de oportunidades, a anticorrupgfio, a preservagdo ambiental, a sustentabilidade e a
responsabilidade social, e ainda a confidencialidade e seguranga da informag#o. Para além destes
objetivos a gestdo e a conducdo da atividade ¢ feita de forma a promover a eficiéncia na

utilizag@o de recursos e o desenvolvimento do capital humano.

O Cédigo de Etica da Sociedade é, anualmente, formalmente divulgado junto de todos os

colaboradores e encontra-se disponivel nas instalagdes da Sociedade para consulta de terceiros
desde dezembro de 2008.

VI.C.3 Existéncia de Planos de A¢fio para prevenir fraudes internas

Para além do Cédigo de Etica referenciado no ponto anterior, a Margueira dispde de um Plano de
Prevengiio de Riscos de Fraude, Corrupgéo e Infragdes Conexas desde margo de 2013, que esta
disponivel para consulta nas instalagdes da Sociedade para quem o solicitar e ¢ divulgado

anualmente junto de todos os colaboradores.

VI.D Deveres especiais de informacgio

A divulgagdo de informagfo relevante deve ser operada em dois dmbitos: a nivel interno,
encaminhada diretamente para os interessados e disponivel para consulta; a nivel externo, através
de comunica¢do ao Banco de Portugal, a Comissio de Mercado de Valores Mobilidrios, a
Interbolsa, e submissdo de informagdo no Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e
Financeira (SIRIEF).




Relatério de Boas Préticas de Governo Societirio 2015 | MARGUEIRA

Tendo em consideragdo o regime legal vigente, a Margueira reportou a Parpublica, em 2015, os
planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais; os documentos de prestagdo anual de
contas; os relatorios trimestrais de execugfo orcamental, acompanhados dos relatérios do érgéo
de fiscalizagdo. Esta informagdo, foi também reportada via SIRIEF (Sistema de Recolha de

Informagdo Econémica e Financeira), incluindo a copia da ata da Assembleia Geral.

Foram, por outro lado, cumpridas as obrigacdes de reporte junto do Banco de Portugal,
nomeadamente no que respeita a informagdo relativa & prestacio semestral e anual de contas e a

ata de aprovagio de contas.

VI.E Sitio da Internet

VI.E.1 Endereco
A Margueira ndo dispde de website.

VLE.lL.a) Local para consulta de informaciio sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades

Comerciais.

Os elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades Comerciais encontram-se

disponiveis para consulta na sede da sociedade.

VLE.1.b) Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos

orgios e/ou comissoes.

Os Estatutos estéo disponiveis na sede da Sociedade para consulta.
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VIL.E.1.c) Local onde se disponibiliza informaciio relacionada com os titulares dos érgios

sociais

A informagdo referida encontra-se inserida no Relatorio e Contas, que esta disponivel para
consulta na sede da empresa e ¢ publicado num jornal didrio, apos aprovacdo em Assembleia

Geral.

VLE.1.d) Local onde se disponibilizam os documentos de presta¢iio de contas

A informacdo referida encontra-se inserida no Relatdério e Contas, que ¢ publicado num jornal

didrio apos a sua aprovagdo em Assembleia Geral, sendo também inserida no SIRIEF.

VLE.l.e) Local onde se elencam as obrigagdes de servico publico a que a sociedade esta

sujeita e os termos contratuais da prestacio de servico piblico.

A Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. é a entidade
administradora do Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital, Fundo que tem
como Unico participante a Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, nfo estando aberto ao ptblico.

Assim sendo, a questfio ndo se aplica a especificidade desta Sociedade.

VLE.1f) Local onde se descreve o modelo de financiamento subjacente e os apoios

financeiros recebidos do Estado nos tdltimos trés exercicios

Dada a especificidade da Margueira-SGFFI, SA, ndo se encontra disponivel local onde se
encontre descrito o modelo de financiamento subjacente, sendo de sublinhar que a Sociedade ndo

recebe apoios financeiros por parte do Estado.
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VLF Prestacao de Servi¢co Piiblico ou de Interesse Geral

Este item ndo ¢ aplicavel 4 Margueira-SGFII, S.A, dada a sua natureza e especificidade.

VII. Remuneracées
VII.A Competéncia para a Determinacio

VIL.A.1 Indica¢do quanto a competéncia para a determina¢io da remuneracio dos 6rgios

sociais, dos membros da comissio executiva e dos dirigentes da sociedade

As remuneragdes dos drgdos sociais estdo fixadas de acordo com o estipulado no Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.® 71/2007, de 27 de margo, tendo especialmente em
conta as alteragdes introduzidas pelo Decreto-lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro de 2012, nas
Resolugdes do Conselho de Ministros n.® 16/2012 e n.° 36/2012, de 26 de margo, e no Despacho
n.° 764/SETF/2012, de 24 de maio, aditado em 25 de maio.

O acionista Parptblica apresentou em assembleia geral uma proposta concreta de remuneragdes
dos orgéos sociais, definidas em conformidade com o normativo aplicdvel, a qual foi submetida a

votagdo e aprovada.

Assembleia-Geral

Remuneracdo dos membros dos orgdos sociais
16-12-2015

VII.A.2 Mecanismos adotados para prevenir a existéncias de conflitos de interesses, atuais

ou potenciais, entre os membros de d0rgfios ou comissdes societirias e a sociedade

Os membros dos érgdos sociais da Margueira tém conhecimento do regime de impedimentos
definidos na Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico, e no Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, em que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo
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de fungdes e, bem assim, a obrigatoriedade de ndo intervirem nas decisdes que envolvam

interesses proprios.

Os referidos membros tém ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na redagédo

dada pela Lein.°25/95, de 18 de agosto.

Pelo exposto, os membros dos drgéos sociais da Margueira t€m as seguintes obrigagdes:

Abstencdo de intervencdo em deliberagdes quando nelas tenham interesse, direta ou
indiretamente, Cfr. n.° 7 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Publico, ¢, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas, conforme o Artigo 51.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro;

Indicagdo, por escrito, a Inspe¢io-Geral de Finangas de todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, nos
termos do N.° 9 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Piblico e do artigo 52.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Entrega da declaracdo de rendimentos, patrimdnio e cargos sociais dos titulares de cargos
politicos e equiparados ao Tribunal Constitucional, Nos termos do artigo 1.°e n.% 1 e 3 do
artigo 2.° da Lei n.° 4/83, de 2 de Abril, na redag@o da Lei n.° 25/95, de 18 de Agosto, Lei
n.° 28/82, de 15 de novembro e Decreto Regulamentar n.® 1/2000, de 9 de margo;

Entrega da declaragdo de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos a
Procuradoria-Geral da Republica, nos termos do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de
Agosto;

Cumprimento das demais disposi¢cdes constantes do Estatuto do Gestor Publico (e em
concreto, quanto aos administradores ndo executivos, do n.° 2 do artigo 21.° do EGP) e do

Cddigo das Sociedades Comerciais relativas a prevengdo de conflitos de interesses.
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VII.A.3 Apresentaciio de declaracio dos membros do 6rgio de administragio a referir que

estes se abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

Anexa-se ao presente Relatério copia das declaragdes apresentadas pelos membros do Conselho
de Administracdo referindo a absten¢@io de interferéncia nas decisdes que envolvam os seus

proprios interesses (anexo 11, p.81).

VIIL.B Comisséio de Fixacio de Remuneracdoes

A Sociedade néo dispde de Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes.

VII.C Estrutura das Remuneracoes

VIL.C.1 Descri¢io da politica de remuneracdes dos o6rgios de administracio e de

fiscalizaciio

As remuneragdes dos membros dos orgdos sociais das empresas publicas devem ser fixadas em
fun¢do da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas fungdes e
atendendo as praticas normais no respetivo setor de atividade, tendo em conta igualmente os

principios ¢ orientagdes estabelecidas pelo acionista e a situa¢do do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Economica e Financeira a Portugal (PAEF), a
politica de remuneragdes dos o6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo foi enquadrada pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de Retificacio n.° 2/2012, de 25
de janeiro, introduzidas alteragdes ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o
Estatuto do Gestor Pablico, bem como foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, publicada no DR 1. série, de 14 de fevereiro. No essencial, tais normas legais
procederam a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixacio do vencimento mensal

dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro.
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Em cumprimento do preceituado no artigo 41.° da Lein.® 83C/2013, de 31 de dezembro, em 2015
ndo houve atribuicdo de prémios de gestdo. Sdo adotadas as normas legais em vigor relativas ao
regime remuneratério dos orgdos sociais, nomeadamente quanto a atribui¢do ¢ a forma de
pagamento do subsidio de férias e de Natal, e as remuneragdes auferidas pelos membros do
Conselho de Administragdo ndo excedem os montantes atribuidos a data de 01.03.2012, data da

entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012.

A remuneracdo dos membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo ¢é atualmente

apresentada e aprovada em Assembleia Geral da sociedade.

O Presidente do Conselho de Administragdo e o Vogal ndo Executivo, como se enquadram no
Estatuto de Gestores Publicos, ndo auferem qualquer remuneragio pelo exercicio das suas
fungdes. A Vogal ndo Executiva, Dra. Maria Isabel Nunes Fernandes, aufere a remuneragfo
estipulada na Declara¢fo de Remuneragdes aprovada em Assembleia Geral.

VIIL.C.2 Componente variavel da remuneracio

Os drgéos sociais da sociedade ndo auferem remuneragdes com componente variavel.

VII.C.3 Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos de

atribui¢iio de prémio

Nao se encontra prevista a atribuigdo de prémios de gestdo.

VII.C.4 Regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada

Néo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.
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VIIL.D Divulgaciao das Remuneragdes

VILD.1 Montante anual da remuneragio auferida pelos membros do orgio de

administracio da sociedade

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgo de Administragdo Classificagio Remuneragdo mensal bruta (€)
[A/B/C] Vencimento Digspaie
) - Representagio
Presidente — S el 4.578,20 1.831.28
Vogais Nédo Executivos i S C 915.64 ~ 0,00
- Remuner_ég}é'igAnua} (€)
Membrao do Orgios de [ [ Reducdo Reversio : .
Administragdo Fixa Variavel Bruta Remuneratoria Remuneratoria \:akor Final
(1 ' @) 3) (4)=(1)-(2)+(3)
Carlos Manuel Durdes da Conceigéo = = i [ - ) -
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito - )| | - linm - -
Maria Isabel Nunes Fernandes 11.212,74 - l - ‘ 1.625,78 | B 213.04 B 9 800,00
" Beneficios Sociais{E)_ ) =
) Valor do Subsidio de ; : ; Seguro Seguro de
Membro do Orgéo de Refeicio Rcﬁg}m‘e de l_:’roteg:ao Hagrdl de Vida |  Saude L I
Fiscalizagdo Encargo Encargo | Encargo Encargo ‘ Encargo
Diario anual da Identificar anual da | anual da | anual da Identificar | anual da
entidade B entidade | entidade | entidade _entidade
Carlos Manuel Durdes da ) . ) - - - | -
Conceiglio o il
Paulo J.C.P.Gongalves Gamito . - N -— I & - -
Seguranga |
Maria Isabel Nunes Fernandes - - Sgocialc 232750 | - - - -

VILD.2 Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relag¢io ao dominio ou

de grupo

A Margueira ndo recebe de nenhuma entidade qualquer tipo de remuneragdo por parte das

fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio da Sociedade.

VILD.3 Remuneragio paga sob a forma de participagiio nos lucros e/ou de pagamento de

. j,,//

prémios
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Nao ¢ aplicavel porque nesta sociedade ndo se procede ao pagamento de remuneracdes sob a

forma de participagéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

VILD.4 Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

Nédo houve, nem ¢é devido, o pagamento de quaisquer indemnizacdes a ex-administradores

executivos.

VILD.5 Montante anual da remuneracio auferida pelos membros dos érgios de

fiscalizaciio da sociedade

Remunerag@io Anual 2015 (€)
Nome Bruta (1) Redugdo remuneratoria | Reversdo Remuneratoria Valor Final
2) L (3) ()= (1)42)43)

Henrique Carlos Medina Carreira 15.048,38 | 2.180,07 | 285,92 13.152,24
Antonio Maria Velez Belém - | - - - - -
Carlos Manuel M.F.Moreirada Cruz | 10.847.41 1.581,23 | 214,44 9.480,62
PricewaterhouseCoopers, SROC 7.500,00 750,00 0,00 6.750,00
José Manuel Henriques Bernardo
ROC Suplente | ) N -

33.395.79 4.511,30 500,36 29.382.86

VILD.6 Remuneragiio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral

Nome

Remuneragiao An uaﬁﬁl 3(€)

~ Mandato 1
7777 |
(Inicio-Fim) Cargo ‘
20122015 | _P___resid&te ' Jorge Pratas ¢ Sousa
2012-2015 | Secretirio |

Luis Carlos Costa Peixoto

| Fixada(1) Bruta(2) \}/{aig;gg:;
500 - -
350 350 350

* Legenda: (1) valor da senha de presenca fixada; (2) Antes das redugdes remuneratorias; (3) Apos reducdes remuneratorias

Em 2015 as remuneragdes dos membros da Mesa da Assembleia Geral, nfo foram sujeitas as

redugdes remuneratdrias previstas no artigo 33.° da Lei n® 83-C/2013, de 31 de dezembro.

VIII. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras
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VIII.1 Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicacao das transacoes que foram sujeitas a

controlo no ano de referéncia

As transagdes realizadas com partes relacionadas sdo sempre sujeitas a deliberagfo pelo Conselho
de Administragdo. Neste exercicio ndo se efetuaram transagdes com partes relacionadas, quer

pela Margueira-Sociedade Gestora quer pelo Fundo Imobiliario Fechado Margueira Capital.

VIIL.2 Outras Transacoes

VIIL.2.a) Identificacdo dos procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e

servicos

A sociedade possui procedimentos transparentes relativos a aquisi¢do de bens e servicos, tendo
todas as compras efetuadas respeitado todos os procedimentos e principios definidos no Manual
de Controlo Interno da sociedade, refletindo o mesmo todas as boas praticas estabelecidas sobre
esta matéria. Os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos passam
pelas seguintes fases: requisi¢do; consulta de mercado; encomenda; recegfio; fatura; pagamento e
contabiliza¢do. Quando de valor inferior ou igual a 5.000,00, a aprovagio da aquisi¢io € efetuada
pelo Presidente do CA. Em compras superiores a € 5.000 (cinco mil euros) o processo de compra

¢ sujeito a aprovagdo pelo Conselho de Administragio.

A Sociedade Gestora efetua, com a regularidade que se revele necessaria, consultas de mercado
para atualizagdo de contratos de prestagio de servicos, da Sociedade e do FUNDO, estando

previstas em 2016 diversas a¢Ges nesta area.

VIIL.2.b) Identificacio das transa¢des que niio tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

~
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VIII1.2.c) Fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos

Nesta Sociedade ndo existem fornecedores que representem mais de um milhdo de euros de

fornecimentos e servigos externos.

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econ6micos, social e

ambiental

IX.1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Pela natureza da propria missgo, atualmente focada na liquidagdo do Fundo Margueira Capital, a
atividade e o futuro da Sociedade Gestora estdio num momento critico que sequencialmente

conduzira a sua extingdo.

De reter que os Estatutos da Margueira-Sociedade Gestora, no seu artigo 3°, n.°l referem que “4
Sociedade tem por objeto exclusivo a administracdo, gestdo e representagdo do Fundo de

Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital.”

Sublinhe-se que o processo de liquidagdo do Fundo Margueira Capital tem sido fortemente
condicionado pelas vicissitudes de transmissdo da propriedade dos imdveis do Tesouro para a

Baia do Tejo.

IX.2 Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira,

social e ambiental e a salvaguardar as normas de qualidade

Foram prosseguidos os objetivos de responsabilidade social e ambiental, investimento na
valorizagdo profissional, a promogéo da igualdade e da ndo discriminagio e o respeito pelos

principios da legalidade e da ética empresarial.
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A manutengdo da sustentabilidade econdmica e financeira da sociedade pressupde a salvaguarda
do valor dos seus ativos. A atividade da sociedade tem sido conduzida tendo como objetivo a
preservacdo dos principais equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdémica e

financeira.

Neste contexto, e tendo em conta a atual conjuntura, quer externa, quer interna, marcada pela
grande volatilidade e incerteza, resultou justificada a adocéo de politicas conservadoras na
valorizagdo dos ativos imobiliarios, a qual se baseia em principios de razoabilidade e rigor, tendo

sempre em consideracdo as projegdes de valor no longo prazo.

IX.3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio

empresarial

IX.3 a) Definicdo de uma politica de Responsabilidade Social e desenvolvimento sustentivel

A Margueira, no desenvolvimento da sua atividade, ndo presta servico publico ou servico de
interesse geral, sendo, pelo exposto, reduzida a sua preponderincia relativamente a sociedade

e/ou aos consumidores.
IX.3.b) Responsabilidade ambiental

No decurso normal da sua atividade a Margueira nfo se depara diretamente com questdes de
natureza ambiental, a nfo ser como mera utilizadora de bens e servigos. No entanto, ao nivel do
Fundo esta matéria assume algum relevo, uma vez que futuramente terd que se proceder ao
levantamento e remediagfo dos passivos ambientais no antigo estaleiro, requerendo estas agdes a
atencdo que a sua importancia requer e justifica. A sociedade gestora, atenta a estas questdes, fara
o acompanhamento adequado das intervengdes que se vierem a realizar. . Sublinhe-se que a
remediacdo dos solos estd salvaguardada no regulamento do Plano de Urbanizagdo (PUAN),
estando estatuido que o seu desenvolvimento sé serd possivel quando a remediacdo dos solos

estiver garantida.
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IX.3.c) Adogio de Planos de Igualdade

A Margueira adota uma politica de responsabilidade social, orientando-se pelos principios da
legalidade e da ética empresarial e, nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo
discriminagdo, permitindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do
regime aplicavel ao setor publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de

outubro.

Neste contexto, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 8 de margo, veio
determinar a obrigatoriedade de adogfo, de todas as entidades do setor empresarial do Estado, de
planos para a igualdade de género, estabelecendo os preceitos a seguir pelas empresas para esse
efeito. O referido diploma preconizou, igualmente, a presenca plural de homens e mulheres nas
nomeagdes de titulares de administragdo e de fiscalizag@o, orientagdo que foi procurada cumprir,

desde logo na composi¢éo do Conselho de Administragéo.
IX.3.d) Medidas concretas no que respeito ao Principio da Igualdade de Género

O Cddigo de Conduta vigente na Margueira regula em matéria da Igualdade de Género entre os
recursos humanos da empresa. Nesse sentido, sempre foi procurado manter, , um equilibrio
respeitante ao numero de colaboradores de ambos os géneros, tanto no que concerne aos
trabalhadores, como aos membros dos oOrgdos de administragdo, sendo as atuais estruturas

constituidas por trés mulheres e quatro homens.
As medidas para a promogio da igualdade do género prosseguidas pela sociedade sio:

e Promog¢do de contratacdo de homens e mulheres para areas onde estejam sub-
representados/as;
e Promogio de uma representagdo mais equilibrada de homens e mulheres nas diversas

L

categorias profissionais, principalmente nas areas de chefia;
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e Promogdo do grau de satisfagdo (do clima social e organizacional) aos trabalhadores;

e Promogdo de mecanismos de reintegragdo na vida ativa de trabalhadores que tenham
interrompido a sua carreira por motivos familiares;

e Promogdo de uma filosofia organizacional pelo respeito pela dignidade de homens e de
mulheres no local de trabalho, de protecdo em caso de comportamentos indesejados,
manifestados sob a forma verbal, fisica, de indole sexual ou outra, e adotacdo de medidas
reparadoras para as vitimas de comportamentos indesejados;

e Adogdo de medidas que reduzam na organizacdo as disparidades salariais entre mulheres

e homens.

IX.3.e) Identificaciio das Politicas de Recursos Humanos definidas pela empresa

E ao Conselho de Administragio que compete definir as politicas de Recursos Humanos,
assumindo como principios e valores fundamentais a salvaguarda da integridade moral dos seus
colaboradores, o direito a condi¢des de trabalho que respeitem a sua dignidade individual, bem
como a sua valorizacdo profissional e pessoal com o fortalecimento da motivagéo e estimulo para

o aumento da produtividade.

IX.3.f) Informacio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos

moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa

A manutencdo da sustentabilidade economica e financeira da sociedade pressupde a salvaguarda
do valor dos seus ativos. A atividade da sociedade tem sido conduzida tendo como objetivo a
preservacdo dos principais equilibrios que assegurem a sua sustentabilidade econdmica e

financeira.

~ 7

.f'
Pagina 49
ZAN



Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario 2015 | MARGUEIRA

X.  Avaliacdo do Governo Societario

X.1.a) Cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e pratica do

Governo Societario (art®.54°, do Decreto-Lei n°133/2013)

Consideramos que a Margueira, com exceg¢do do assunto relevado no ponto seguinte, cumpre as
recomendagdes emanadas para o setor publico empresarial em matéria de governo societario,
conforme demonstrado no anexo VI, p.101.

X.1.b) Nio cumprimento ou cumprimento parcial das recomendag¢des recebidas
relativamente a estrutura e pratica do Governo Societirio (art®.54°, do Decreto-Lei

n°133/2013)

Tem sido evidenciado com insisténcia, junto das entidades competentes, a necessidade da

existéncia de um membro independente no Conselho de Administragdo.

X.2 Outras Informacdes

Inexistem informagdes adicionais além das constantes do presente Relatdrio.

XI. Anexos do RGS

A';e%\;o | Curricula dos membros dos 6rgdos de Administragéo e de Fiscalizagdo

Anexo 11 Declaractes a que se referem os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°
p.8l 133/2013, de 3 de outubro

Anexo 111 Ata da reunido do drgdo de administragdo com a delibera¢do da aprovagio
p.88 da nova versdo do Relatério de Governo Societario 2015

Anexo 1V Relatorio do orgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do
p.90 Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro

Anexo V Ata da reuniio da Assembleia Geral com a aprovac¢do do Relatorio de
p.93 Contas e do Relatorio de Governo Societario 2014

An;?gl bl Grelha de Validagdo do Relatdério de Governo Societario
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Almada, 28 de abril de 2016

O Conselho de Administracio

e T
Carlos Durges da Conceigéo
Presidente

Paulo Gamito
Vogal Ndo Executivo

Vogal N&o Executiva
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ANEXO 1

Curricula dos membros dos Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo
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o Carlos Manuel Duraes da Conceigéo

Académico

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémico-
Financeiras

Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo da Parplblica, desde Maio 2010:
Director-Geral do Tesouro e Finangas, de 2007 a 2010;
Director-Geral do Patriménio, de 2006 a 2007;

Vogal do Conselho Directivo do Instituto do Emprego e Formagée Profissional,
de 2002 a 2005;

Directer da Unidade de Leasing e Administrador da DB Rent e DB Crédito,
Grupe Peutsche Bank, de 2000 a 2001;

Director-Geral da DB Rent e DB Crédito, Grupo Deutsche Bank, de 1994 a
2000;

Director-Geral da DB Leasing, SA, Grupo Deutsche Bank, de 1991 a 2000;

Director-Geral da SLIBALL Portuguesa — Companhia de Locagdo Financeira,
SA, Grupo Credit Lyonnais, de 1988 a 1991;

Vogal da Comisséo [nstaladora e do Conselho Directivo do Instituto Nacional
de Habitagcao, de 1984 a 1988;

Vice-Presidente do Fundo de Fomento da Habitagéo, de 1981 a 1988;
Director da Junta do Crédito Publico, de 1977 a 1881;

Técnico de Finangas Assessor Principal, da Autoridade Tributéria e Aduaneira,

)
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Curriculum Vitae M

Dados Pessoais

Nome: Paule Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito

Enderego Actual: Rua Prof. Jodo Candido de Oliveiran® 7 , 6° Esg®
1750 - 230 Lishoa

Telefone: 918092564

Data de Nascimento: 03-04-1974

Bilhete de ldentidade: n.° 10453075 de 23-08-20086, Arq. Lishoa

Estado Civil-Casado

Carta de Condugdo: E- 175111 Datada de 20-10-1992

Contribuinte n.° 210392134

E- mail: pgamito@sapo.pt

Habilitagdes Académicas:
2011-2012 — Doutorande em Administracién de Empresas y Comércio Internacional —

Universidade da Extremadura — Espanha.

2011 — Diplomade em Estudios Avanzados de Doctorado na érea de Economia
Aplicada. (Suficiéncia Investigadora).

2006/7 — PoOs Graduacao em Sistemas Integrades de Gestdo da Qualidade,
Seguranga e Ambiente, ministrado pela TUV - Academy

2000 - Pés Graduagde em Economia Aplicada pela Universidade da Extremadura —
Espanha.

1992 - 1987 - Licenciatura em Ciéncias do Desenvolvimento e Cooperagéo pela
Universidade Moderna.

Experiénclas Profissionais {Ultimos 10 anos):

2012 — Vogal do Conselho de Administracéc da Baia do Tejo, S.A.

2012 — Presidente do Conselho de Administrac@o da Ambisider — Recuperagbes
Ambientais, S.A.

2006/2012 — Docente e Consultor, Instituto Jean Piaget — Pélo Universitério de
Santo André e Almada.

oA



2012 — Docente na Universidade do Algarve

2002-2005 - Director do Centro de Formagéo Profissional de Santiago do Cacém,
Centro de Gestéo Directa do Instituto do Emprego e Formacgé&o Profissional — I[EFP.



Curriculum Vitae

Informagéo Pessoal

ApelidoiNome préprio
Morada
Nacionzlidade
Data de nascimento
Sexo
Experiéncia profissional
Datas
Fungéo ou cargo ocupado
Principais alividades e
responsahilidades
Nome do empregador

Tipo de empresa ou setor

Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Principais alividades e
responsabi’dades

lsahel fernandes

Pl

Hures Fernandes, Matia lsabel
Av Visconde de Valmor, n® 81, 4° P3, 1050-238 Lishoa
Portuguesa

02.12.1981

Desde novembro de 2014

Vogal ndo execulivo Conselho de Administragio da Seciedads Margueira-Sociedade Gestora

de Fundos de Inveslimento Imakiliario, SA

Fungdes de gestao corrente da Sociedade

Sociedade Margueira-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento imobilidrio, SA&

Selor Empresarial do Estado

Desde cufubro de 2011

Dirigente intermédio de 1° grau, primeiro na DiregBo de Servigos de Apcio Técnico
Patrimonizl e atualmente na Ciregao de Servicos de Avaliagfies e Valorizagio do
Palrimonio {em regime de substituicao)

Exercicio de fungdes de diregzo, coordenagao, planeamento e programacao das agées
& alividades nas dreas da avaliago do patriménio imobiligrio ¢ dos direitos {reais
frenores, arrendamente e de cedéncia) constituidos ou a constiluir & relativos sos
imoveis da propriedade, sob gestZo ou adminisiragéo plblicas, integrados no daminio
pablico e privads do Estado, do SEE e dos iméveis dados em garantia de empréstimo
ao Eslado. Responsével pelo desenvolvimento do Pregrama de Gestao do Patriménio
Imobiliaric do Estade (PGPI) no ambito da ADE e dos Institulos Piklicos e pela
implementagdo do Principio da Onerosidade aplicavel por efeito da ocupagdo ou
utlizecdio de imoéveis do Estado pelas entidades da ADE. Elaboraggo e coordenagéo da
feilura de proposias de atos normativos e regulamentares nas éreas da rentahifizacio e
valorizagao do paliménio e des equipamentos imobilarios da fitularidade do Eslado,
Responsavel pela elzboragio dos estudes base de alteracio simplificada dos PO em
apicacho da RCM n® 842012 de 13 de novembra e do ai figo 197° da Lei €4-B/2011, de
Fdezembio no quadro de rentsbilzazao e valorizacao dos imévels & dos eguipamentos
da Eslads. Responsével gestao da holsa de peritos avaliadores externcs da DETF.

Responsavel pela prestacio do apoio tésnico especializado ao Fundo de Reabilitagao e
Conservagao Patrimonial, Representante da DGTF na Comissao Interministerial para o

Cadastro e a Gestao Rural (RCM n° 66/2012)
Q A
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Curricuium Vitae

Nome do empregador Diregao-Geral do Tesouro e Finangas do Ministério das Finangas <
Tipo de empresa ou sefor Administracdo Direta do Estado
Dalas janeiro 2010 a outubroe 2011
Fungo ou cargo ocupado Técnica Superior a exercer fungfies de assessoria juridica, na Direcgao de Servigos de

Apoio aos Anligos Combatentes,
Principais efividades 2 Exercicio de fungdes lécnicas de assessonia juridica no quadro de aplicagzao do regime
responsabilidades juridico eplicavel aos Anfigos Combatenles & Ex-Combatentes a seus familiaras.

Responsavel pela resposta e coordenagio das agbes junto da Provedoria da Justica, da
Tulela e dos Orgaos e servicos de apuio nas Embaixadas, Consulados e PALOP.

Nome do empregador Direc¢Zo-Geral de Pessoal & Recrulamento Militar do Minislério da Defesa Nacional
(MDN).
Tipo de empresa ou setor Administragéo Direla do Esiado
Datas janeiro 2003 a janeiro 2010
Fungdo ou cargo ocupadn Diretora de Servigos & posteriormente Dirigente inlermédio de 1° grau da Direcgdo de

Servicos de Geslao Patrimonial

Frincipais atividades e Exercicio de fungles de direcqan, coordenaggo, planeamento, programagao,
responsabilidades representacdo institucional, estudo e concepedo, e investigaggo de natureza cienlifico-

{ecnica, na dependéncia direta dos) DG(s),

Regimes |uridicos e legais, financelros e orgamentais da gesido, rentabilizacio,
disposico, desamortizagho e valorizagio dos bens imoéveis do dominio piblico e
privado do Estado, afeclos, em uso ou programados pelas Forgas Armadas e pela
Defesa Nacional,

Regime de rentabilizagdo e valorizagéo do patriménio classifcado ou cultural afelo &
Cefesa Nacional.

Representagio e coordenagao da inlervengao inslitucional ¢ normativa da DGIE g do
MON em alos legislatvos e regulamentares,

Acompanhamento e inlervengaa na produgio alleracdn, revisio dos instrumentos de
planeamento urbanistico e do ordenamento do territorio, das iniciativas legislalivas
relativamente a aclos de constituigdo, modificacao e extingio de servidtes militares e do
licenciamento de abras nas respetivas zonas,

Responsavel pelo suporte técnico espesializado da atividade da Comissia Pariléria
prevista na LO n® 3/2008,

Responsavel pela coordenagao das agdes e atividades de concecan, implementacao e
atualizacéo da Bzse de Dados do patriménio imobiliario afeto 2 Defesa Nacional.
Assequrar diretamente a diregio ¢ coordenago das afividades da Divisdo de Serviddes
e Licenciamentos por efeilo do ndo preenchimento do respactivo cargo de Chefe de
DivisBo, desde Margo de 2004,

Coordenadora da delegagiio portuguesa da Comissdn Técnica do Acordo de
Cooperagao e Defesa Porlugal/EUA, Despecho n.® 327512003, do MEDN, DR n.® 41 (Il
Série) de 16/02/3003,

Representante do MDN nas Comissaes Mislas de Acompanhamento e nas Comisséies
de Acompanhamento (CA) da reviedo dos Plancs Direclores Municipais (PDM) e nas CA
de elaboragdo de Plancs de Pomencr (FP) e Planos de Urbanizagao (PU)

Isabel Fernandes |p. 2
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Curriculum Vitae
Responsavel pela coordenagas da emissao dos pareceres no ambilo das Conferéncias =
de Servicos e de Inleressados

Vegal efectivo da Comisséic Nacional da Reserva Ecolégica Nacional (CNREN)

Representante do MDN na Com ssao Misla de elaboragdo do plano seclorial Rede

Natura 2000.

Representante do MON no Sistema de Pontos Focals do PNPOT.

Representante da DGIE na revisao de Plaros Ordenamento da Orla Cosleira e de

Paisagens Protegidas,

Representante da Defesa Nacional nos PROT (Norte, Centro, QVT, Aleniejo e Algarve).
Representante do MDN no Grupo de Trabalho do Plano Eslratégice do Projeclo Arco
Ribeirinho Sul censtituido pela RCM n® 137/2008 de 12 de Setembio,

Representante do MON nos Censelhos Consultivos des Comissdes de Coordenagao de
Desenvolvimento Regional (CCDR).

Representante da DGIE nas equipas inferdeparlamentais criadas no ambito da

Cidadania e a Igusldade de Género, conforme RCM n® 161/2008 de 22 de Outubro.

Tuloria de dois Estagios (area financeira e urbanismo) no &mbito do Programa de

Estagios Profissionais na Adminislragao Pablica,

Yagal dos Conselhos Coordenadores de Avaliacao da DGIE (2004 a 2009),

Presidente da Comisséo Parildria de Avaliagio da DGIE (2008/2009)

Neme do empregador Direcydo-Geral de Infra-Estruluras do MON
Tipo de ampresa cu sefor Administragéo Direla do Estado
Datas outubro a dezembro 2002
Fungéo ou cargo ocupado Chefe da Divisao de Estudes Profissionais e Polifica Salarial, da Direccao de Servicos

do Desenvolvimento dos Recursos Humanos da Defesa Nacional (DSDRH)

Frincipals elividades e Elaboragao do estudo base e do projeto de diploma que estabeleceu a equiparagio

responsabilidades remuneraitria entre os militares a prestar servigo em regime de contizlo e de
voluntariade & os militares do Quadro Permanente, no ambito da politica de incentives 2
prestagao do servigo militar e da profission slizacéo.

Norre do empregador Direcgfio-Geral de Pessoal & Recrulamento Militar {DGPRI) do MDN
Tipa de empresa ou setor Adminislragao Dirsta do Estado
Dalas maio a setembro 2002
Fungao ou cargo acupado Direfora Adjunta do Gabinete Juridico
Principa’s alividades e Funghes de substituigho do Diretor do Gabinele e fungbes de coordenagéo &
respehssbilidades scompanhamento  procedimental e  processual  da  atvidade  do Gabinete,

designadamente, em matérias relacionadas com a fiscalizacso de contratos de
execucdo de empreiladas de obras piblicas derivados de contralos de concessio de
service, agdes judicials relacionades com o incumprimento de normas de ambilo
ambienlal & procedimentos legals associados ao precesso evpreprialivo.

Nome do empregador Instituto das Estradas de Porlugal (JEP)

Tipo de emipresa ou eetor Administragdo Indireta do Estado

lsabel Fernandes |p.
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Curriculum Vitae

Daias

Fungo ou cargo ocupado

Principais zlividades e
responsabilidaces

Nome do empregador

Tipo de empresa cu selor

Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome do empregader

Tipo de empresa ou selor

Dalas

Fungo ou cargo ogupado

Principais atividades e
responsabilidedes

Nome do empregader

Tipo de empresa ou setar

Isabel Fernandes

=
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agosto 1999 a maio 2002

Diretora Adjunta de Deparlamento de Recursos Humanos

Respensavel pela implementaggo do Deparfamento, com o exercicio de fungdes de
diregao, concegio, coordenagio, planeamento e programagao nas areas de gesido,
organizagdo, regulamentagdo e contratagio coleliva, no Ambito administrativo,
eslalulério e das relacoes jus laborzis dos recursos humanos do 18P,

Responsével pelo processo especial de aposentagao dos funcionérios do guadro
especial da ex-Junta Auténoma das Esiradas, na dependncia direta do Presidente do
Consetho de Adminislragée com fungbes de subslituicao do Diretor do Departamento,

Instituto das Estradas de Foriugal (IEP)

Administragio Indireta do Eslado

abril a selembro 2000

Assessora do Secretério de Eslado dos Assunlos Parlamentares do XIV Governo

Constitucional.

Fungtes de apoio juridico especializado, designadamente, nas matérias regimentals e
dos agendamentos para discussao dos projetos e propostes de diplomas. nas areas do
regime Juridica da Fungfio Pablics = dos militares das Forcas Armadas.

Govemo

Orgéo de soberania

maio a agosto 1989

Assessora, equiparada a adjunta, do Secrelario de Estado da Administracgo Piblica e
da Modernizagao Administrativa do XIil Governo Constitucional,

Elemento des equipas responsaveis pala condugao e negociacio, com os sindiczlos e
assaciagies profissionais, dos varos selores de alividade, no &mbilo das aleragbes
legistativas dos novos regimes de carreiras e refriouivos da Fungéo Publica.
Responsével pela eleboragio do projelo de dploma de alteracio do regime
remuneralério dos militares das Forgas Armadas.

Governo

Orgao de soberania




Curriculum Vitae

Dalas

Fungéo ou cargo coupado

Principais atividades e
responsabilidades

Wome do empregador

Tipo de empresa ou selor

Datas

Fungao ou cargo ocupado

Frincipas atividades ¢
responsabilidades

Nome do empregador

Tipo de smprasa ou setor

Datfas

Fung&o ou cargo ocupado

Frincipa’s atividades &
responsabilidades

Nome do empregador

Tipo de empresa ou setor

Isabel Fernandes

abril a setembro 2000
Aszessora do Secretério de Estedo dos Assuntos Patlamentares do XV Governo

Consiitucional.

Fungbes de apoio juridico especializado, designadamente, nas malérias regimentais e dos
agendamentos para discussao dos projelos e propostas de diplomas, nas areas do regime
juridico da Fungo Publica e dos mililares das Fergas Armadas.

Governo

Orgao de soberania

maio a agosto 1959

Assessora, equiparada a adjunta, do Secretario de Estado da Administragdo Publica e da
Modernizagae Administrativa do Xl Governo Constitucional.

Elemento das equipas respenséveis pela condugo e negociagao, com os sindicatos e
associaghes profissionais, dos vérios sefores de alividade, no ambilo das alterapbes
legislalivas dos novos regimes de carreiras e retrbulivos da FungZe Publica. Responsavel
pela elaboraggio do projeto de diploma de alteragéo do regime remuneratério dos milifares
das Forgas Armadas,

Governo

Orgéo de soberania

abril a main 1999

Diretora do Deparlarenio de Adminisiracao Geral

Responsavel pela gesido e administraggo do pessoal da Diregho-Geral das Pescas e
Aquicultura, pele gesido financeira, orcamental e condabilistca da Diregio-Geral, pela
Coordenagdo da gestdo dos Sistemes e Tecnalogias de Informago, e dos Programas
Comunitarios e nacionais de epolo as pescas, das arles da pesca e aquicultura, e
armadores e embarcagdes, regime de aquisicao de bens e servigos, pafriménio, economato
& inventario.

Direcgao-Ceral das Pescas e Aquictltura do Ministério da Agricuitura do Desenvolvimento
Rural & das Pescas

Administragao Direla do Estado
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Curriculum Vitae

Dalas

Funcao ou cargo ocupado

Principa’s atividades &
responsabilidades

Mome do empregador

Tipo de empresa cu selor

Datas

Fungéo ou cargoe ocupado
Frincipais afividades e
responsabilidades

MNome do empregador

Tipo de empresa ou sefor

Dalas

Fungéa ou carge ocupado

Frincipais atividadzas e
responsabfidades

Name do empregador

Tipo de empresa ou setor

Datas

Fungéo ou cargo ocupade

Isabel Fernandes

fevereiro a margo 1459

Técnica Superior da Civisdo de Estudos Profissionais e Polifica Salarial da DSDRH da
Direc;ao-Geral de Pessoal (DGP) do MDN

Elahoracao de informagdes e pareceres na rea dos Esialulos dos Estabelecimenlos Fabris
das Forgas Armadas (Arsenal do Alfeite) e do estatuto do pessoal diplomatico (militares em
misséo no eslrangeire)

Direcgao-Geral de Pessoal (DGF) do MDN

Administracao Direta do Estado

outubre 1998 a fevereiro 1999

Assessora do Ministro do Equipamento, do Planeamento e da Administrag&o do Territério
do Al Governo Constitucional

Colaboragao juridica especializada no &mbito da Sindicancia ordenada & Junta Auténoma
de Eslradas, conforme Despacho n.° 19 338/08 (27 série) de 0.11, DR n.° 257.

Governo

Orgéo de soberznia
margo a oufubro 1968

Chefe da Divis&o de Estudos Profissionals e Polilica Salarial

Responsave! pela condugéo das agbes e medidas relativas & negociagao selarial do pessoal
dos Estabelecimentos Fabris do Exército (EFE) e do Arsenal do Alfeite.

Representanie do Ministro da Defesa Nacional no Grupo de Trabalho constituido par
Despacho do Secretario de Eslado da Presidéncia do Conselho de Winistros para a
definicgo do estaluto do pesseal do SIS e do SIEDM.

Representante do Governo designada pelo Mnistro da Defesa Nacional rio Conselho de
Salide & Seguranca no Trabalho para a Administracao Pablica, conforme Despacho n.® 17
584/98, DR n.° 235 (Il Série).

Direcao-Geral de Pessoal do MON
Administracao Direta do Estado

novembro 1987 a margo 1998

Técnica Superior da Divisao de Estudes Profissionsis e Polilica Salarial

(



Curricufum Vitae

Principais atividades e
responsabilidades

Nome do empregador

Tipo de empresa ou sefor

Datas

Fungdo ou cargo ccupado

Principais afividades e
responsabilidades

Nome do empregador

Tipo de empresa ou selor

Datas

Funcéo ou cargo ooupado

Principais atividades e
responsabilidades

Isabel Fernandes

.

Elaboragzo de esludos, pareceres 6 informagdes nas reas relativas aos regimes juridicos e
legais aplicaveis 2o pessoal militar, civit e mililarizado des Forcas Armadas e dos
Estebelecimentos Fabris das Forgas Armadas

Direcao-Ceral de Pessoal do MDN

Administragéo Direta do Estado

outubro & novembro 169

Chefe da Diviséo de Estudos Profissionais e Polilica Salarial da Direcgo de Servicos do
Cesenvolvimento dos Recursos Humanos da Defesa Nacional da DGP do MDN

Responsavel pela elaboragao de estudos, pareceres o informages nas reas relativas aos
regimes juridicos e legais aplicéveis ao pessoal militer, civil e mifitarizado das Forcas
Armedes e dos Eslabelecimentos Fabris das Forgas Armadas.

Diregao-Geral dz Pessoal do MON

Admiristracio Direta do Estado

Jutho 1295 a oulubro 1997

Técnica Superior da Divisao Estudos Profissionais e Polilica Salarial da Diregao de Servigos
de Desenvolvimento dos Recursos da Defesa Nacional

Funges de invesligaao, estudo e concepg2o, com autonomia téenica, com a finalidade de
proporcionar suporte na tomada de deciséo, com a responsabilidade pela elaboracio de
docuimentos preparalorios e finais, designadamente, informagdes ¢ parecerss relativos 4
producéo de aclos normatives, nomeadamente, processos de reguiamentagao legal e de
feifura de atos legislativos.

Areas de intervengo:

Regimes juridicos eplicaveis av pessoal militar, civl & militarizado a prestar servigo nags
diverses eslruturas org&nicas integranies, dependentes ou fulelagas prelo MON,

ElaboragZo de estudos e de propostas sobre regulamentagio orgénica, quadros de
pessoal, regimes de carreiras e sistema retributivo e regimes remuneratérios associados,
elaboragao de processos de regulameniagdo legal de Iransicgo, reclassificacae e
reconverséo de pesscal civil de e para as esfruluras dos Ramos das Forgas Armadas,
regime de integragio no QEI, e emissdo de pareceres sobre os diferentes eslalutes &
regimes de pessoal a prestar servigo na Defesa Nacional,

Parlicipagio nos processos de eclualizagao salarial, por auticdo & negociagén, com
representatividade sindical, do pessoal cvil dos Estabelecimentos Fabris das Forcas
Armiadas.

Elaboragao de propostas de actos legislativos de consagracio e alieragao de esfalulos
juridicos, laborals e regimes remuneraidrios de pessoal em regime de confrato individual de
frabalhe & da fongao publica.

Elaboragao de estudos e pareceres no dominio do sistema retributivo & dos suplementos
remuneratorios dos militares a presiar servigo nas Forgas Armadas.

Emissao de pareceres no dominio de aplicaczo do CPA em processos de reclamacae e de
recurso hierarquice necessaria e faculiativo,

Rogims juridico dos estabelecimentos de Ensing Superior Universitarioc e do Ensing
Superior Politéenico no &mbito das Forgas Aimadas

f /
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Curriculum Vitae
Estalulos das Carreiras Docentes e Nao Docenles do ensino superior militar,

Participagao no estudo scbre as inversdes e desigualdades internas e exlernas do regime
refribulivo dos militares do QP das Forgas Armadas.

Representante eleita nas Comissdes Parilérias da DGP nos anos de 1996 o 1857,

Home do empregador Ditegzo-Geral de Pessoal do MDN
Tipo de empresa ou setor Administragao Direta do Estado
Dalas maio 1993 a junho 1935
Funcao ou cargo ocupado Tecnica Superior e exercer fungbes na Direcgéo de Servicos de Salide e Assunlos
Socials.
Frincipais afividades e Desempenho de fungbes de estudo e concecdo com autonomia técnica concretizadas pela
responsabilidades elaborag2o de pareceres e informacdes e de propostes e de projectos de aclos normativos,

regulamentares e legislativos nas seguinles areas de infervengio:

Regime juridico dos militares na situacéo de reforma.

Regime juridico dos militares na situagéo de reserva,

Regiimes juridicos dos deficienles das Forgas Armadas, em especial estatulo de Grande
Deficiente da Forgas Armadas e politica de reabilitagzo.

Regime juridico dos bensficios em matéria de assisténcia sanitaria por conta do Estado
aos militares das Forgas Armadas (QP, SEN, Reserva, Reforma & DFA) e respefivos
familiares.

Regime juridico do sistema de incentivos aos mililares em Regime de Voluntariado ¢ em
Regime de Coniralo, designadamenie, na matéria relativa ao regime de atribuicio de
prestagbes socials do regime geral de Seguranca Sccial & do subsidio de desemprego.
Regime juridico das pensdes de Aposentagdo (regime geral e regime especial dos
militares, zposentacéo voluntaria ou antecipada), de Reforma {regime geral), da Penséo
Unificada e da Pens&o de Sobrevivéncia, designadamenie, nas malérias relacionadas
com contegens de tempo de servigo e regime de quotizagdes.

Regime juridico sobre normas de Seguranga, Higiene e Sade no Lozal de Trabalho
aplicavel aos Estabelecimentos Fabris das Forgas Armadas.

Regime remuneratdrio dos mililares do QP, designadamente, na maléria relativa aos
suplementos de residéncia e da condigao mifitar,

Regime juridico dos Servigos Sociais das Fargas Armadas, com sspecial destague para o
Lar de Veteranos Militares de Runa.

Assigiéncia soclal aos reclusos mililares.

Regime juridico dos subsistemas de salde e de Assisténcia na Coenga aos Mililares das
Fargas Armadas nas situagoes de activo, reforma e reserva, e respetivos familares.
Delegada do Minislério da Defesa Nacional na 6° Conferéncia Inlernacional sobre
Legislagao de Antigos Combatenles & Viimas de Guerra, organizada pela Federagdo
Mundial de Antigos Combalentes (FMAC).

Nome do empregador Ciregdo-Geral de Pessoal da MDN
Tipo de empresa ou setor Administracéo Direla do Eslado
Datas janeiro 1992 amaio 1093

Teonica Superior & Teécnica Superior Estagiéria & exercer fungdes na Divisao de Infra-

Fung&o ou cargo ocupad i - i
Fa0 QU.GArdo-oeUpag Estruturas Militeres da Direcgao-Geral de Pessoal e Infra-Estruturas do MON

leabel Fernandes [p. &




f

Curriculum Vitaoe

Principais atividedes e Desempenho de fungbes de investigago, esfudo, concecio e de aplicagéo ccm a
responsabilidades finalidade de proporcionar suporte na tomada de deciszo com a produgéo de documentos

preparaldrios e fingis, designadamente informagdes e pareceres, e infervencéo na

elaboragio de propostas e de projectos de diplomas legais nas sequinles  areas de

infervencao:

Regime juridico das Serviddes Militares, constiluigao, modificagao e extingéo, forma legal.

Regime das servidbes administrativas e restiigdes de utilidade piblica.

Regime legal e procedimental do cancelamento de dnus reais de demcligao.

Regime juridico das expropriagbes por utilidade pablica para a implanlagéo de perimetros

militares.

Regime juridico dos licenciamentos de obras parliculares em zona de servidéo militer, e

de obras piblicas, direita conlra-ordenacional, e regime geral de concessbes

Gestao patrimonial dos bens iméveis do dominio plblico e do dominio privado do Estado,

Regime de desalelago, desclassificagio, gestdo rentabiizagio e alienagzo de bens

imbveis afetos & Defesa Necional,

Regime das cessbes a fitulo onercso e a titulo gratuito, a titulo definitvo ou precario,

clausulas de reversan.

Regime da alienagéo e rentabilizagéo dos imdveis afetos & Defasa Nacional.

Regime juridico da venda de bens iméveis em hasta publica, em especial de bens

imévels afelos & Defesa Nacional,

Regime de levantamento de benfeiorias, determinago da titularidade de direitos reais de

gozo, regime dos despejos coercivos, conlralos de arrendamento, capacidade juridica e

negocial, regime dos autos de cessao, de entrega e devolugo de bens iméveis afelos &

Defesa Nacional.

Regularizagao malricial e registral de bens iméveis do daminio publico e privado do

Estado afetos a Defesa Nacional,

Regime de justificag2o notarial e judicial, rectificacio e irato sucessivo.

Regime juridico das empreitadas plblicas e de concurses plblicos.

Regime juridico dos bens imoveis integrantes do Dominio Publico Maritimo.

Acompanhamento de accles judiciais contra o Estado, aceao de usucepido, despsjo &

impugnagaao de despsjo cosrcivo.

Represenlante da DGPIE no Grupo de Trabalho constituide para analisar a fributacho em

sede de IRC dos Estabelecimentos Fabris das Forgas Armadas, designadamenie das

CGHMA.

fembro do Grupo de Trabalho constituido para elaborar estudo relativo a alribuicdo de

alojamento por conta do Estado a militares das Forgas Armadas.

IMembro do Grupo de Trabatho para a Inventariagao e Caraclerizagéo do Patriménio do

Estado Afecto & Defesa Macional,

Membro do Nicleo de Estudes dz Assunics Ambientais do Ministério de Defesa Nagional,

Nome do empregador DirecgZo-Geral de Pessosl & Infra-Estruturas do MDN

Tipo de empresa au setor Administragéo Direla do Estado

Datas janeiro 1991 a janeiro 1982

Fungdo ou cargo ocupado Jurista com categoria equiparada a éenica superior, 2 exercer fungtes na Divisao de
Servigos Juridicos da Direcgao da Servigos Juridicos e Contencioso

Principais atividedes e Desempenho de fungbes de estudo, investigacio e CONCERZA0, com autoncmia técnica,
respensabilidades com & finalidade de proporcionar suporte para a tomada de decisio da Comissao

Instatadora, alravés da emisséo de pareceres e informacdes, elaboragdo de processos
de inquérilo & inlervengio em Grupos de Trabalho nas seguinies dreas de in‘ervencio;
Recrutamento, selacdo & mabilidade e contragéo de pesseal na fungéo plblica.

Iszbel Fernandes |p. @ ‘lﬂ/ /
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Curriculum Vitae

Nome do empregador

Tipo de empresa ou setor

Detas

Fungao ou cargo ocupado

Princpais atividadss &
responsabilidades

Neme do empregador

Tipa de emprosa ou sslor

Datas

Fungéo ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome de empregador

Tipo de empresa ou selor

Dalas

Fungfo ou cargoe ocupade

Principais atividades e
responsabilidedes

sabel Fernandes

P 10

Regime juridico dos concursos plblicos para aquisicio de bens e servicos e ragime das
despesas plblicas.

Regime dos Contratos Programa e de protocolos de cooperagéo

Regime juridico dos bens méveis do dominio privado do Estads,

Regime das empreitadas por conla de Estado, fiscalizacdo de obras & cadernos de
encargos, incumprimento e responsabilidade civi,

Regime juridico das Casas do Povo

Regime juridico das Instiluighes Privadas de Solidariedade Social (IPSS), e prestagio de
apolo juridico especifico e especializado a algumas dessas entidades por designagio da
Comissao Instaladora.

Eslalute Disc'plinar dos Funcionérios e Agentes da Administragao Central, Regional,
Local, inslrugéo de processos de inquérito instaurados em Casas do Povo e Delegacdes
Regionais do Centro Regicnal de Seguranca Sccial de Lishoa.

Regime dos acles sujeilos a fiscalizacao do Tribunal de Contas.

Regime da reclamago e graduagzo dos crédilos do Estado em processos de faléncia e
liguidag&o de empresas, comn poderes de representacio do CRSSL nas assenbleies de
credores e dos liquidatarios judicials.

Membro do Grupo de Trabalho constituido para elabarar estudo relativo & integracéo das
Casas do Povo no CRSSL.

Centro Regional de Seguranga Social de Lisboa

Administragéo Indireta do Estado

novembro 1987 a fevereiro 1989

Jurista, contratada em regime de confralo de prestagao de servigos

Fungbes de assessoria juridica, em matéria laboral, junto da Comissao Executiva, com
instrugdo e proposta de decis@o final em Processo de Inquérito, quarenia Processos
Disciplinares dos regimes juridicos do Contrato Individual de Trabalho & do Fsiatulo
Disciplinar dos Funcionarios e Agenles da Administracso Central, Regional 2 Local com e
seim representatividade sindical e com a elaboragio de Queixas Crime (Querela),
INDEP-Indiisirias Nacionais de Defesa-E.P

Sator Empresarial do Estado

setembro 1985 a Maio1992

Frequéncia e conclusdo do Estégio de Advecacia, novembro de 1985 a maio de 1986,
com palrocinio judictério oficioso.

Exercicio privado de advocacia & de consultoria juridica em direlo fiscal, dirello criminal,
dirella da familia, direito administralivo

Trabalhador independente em regime de profissze likeral
Domvcilio profissional na Rua Lalino Coelho, n° 33, 1° Esq° - 1000 Lisboa

Ano letivo 168081
Frofessora contratada

Docéncia das disciplinas de Inglés e Portugués ao 11° & 12° ancs, em regime de horério
completo.
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Curriculum Vitae

Nome do empregador

Tipo de empresa ou setor

Educagédo e formagao

Datas

Designagdo da qualificagio
alribuida

Nivel segundo a classificagao
nacional

Nome e tipo da organizagéo de
ensino

Dalas

Designacio da qualificagéo
atribuida

Nivel segundo a classificagio
nacional

Nome & tipo da organizagéo de
ensino

Dalas

Designagao da qualificagio
atribuida

Nivel segundo a classificacio
nacional

Nome g lipo da erganizagéo de
ensing

Datas

Designagdo da queificagio
atribuida

Mivel segundo a classificacao
nacional

Nome e tpo da organizaco de
Ensino

Aptidoes e competéncias
pessoais

Lingua materna
Ouidras linguas

Aptiddes e competéncias
informaticas

lsabel Fernzndes

Escola Secundaria de Figueird dos Virhos

Ministeric da Educagao

fevereiro a dezembro de 2008
CADAP-Curso de Alla Diregdo em Administragao Publica
15.2 Valores

Inslitulo Nacional de Administragéo

fevereiro a ma'o de 2008
Diploma de Especializagio Juridica na Administrag&o Piblica (DEJUR)
14,9 Valores

Instiluto Nacional de Administracéo

fevereiro a abril 2006
FORGEP - Programa de Formagio em Gestéo Publica
15,6 Velores

Instiluto Nacional de Administracéo

dezembro da 1280 ajulho de 1065

Licenciatura em Direilo, variante Cigncizs Juridica-Politicas
13 Valcres

Faculdade de Direilo da Universidade de Coimbra,

Portugués

Inglés
(C1) - Autonomia (Compreens&o oral; Leitura; Interagao oral : Frodugao oral ; Escrita)

Windows XP Microsofl Oficce 2600

P11 ’/, 1~ /
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Curriculum Vitae

Técnica Superior em regime de centrato em fungdes plblicas por lempo indeterminado, por
conversao legal da categoria ds assessora principal, de nomeagao definiliva, do quadro de
pessoal da Direcgéo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar, do Ministéro da Delesa
Nacional, Despacha (extraclo) n ® 22283/2007{2% sérig) n © 185 de 25 de Setembro

Aptidées e competéncia
técnicas

Auditor Interno Ambiental niimero 05/AUD. 150 {APCER)
Formador (MiF), cerlificado n® EDF 27831/2002 DL.

Advogada, Conselho Distrtal de Lisboa da Crdem dos Advogados, com a inscrigéo
suspensa, GP n® 7410

§p Anglise Econdmica e Financeira de Empresas, DGTF, 2013
Outras ap“‘foe? ¢ Lei dos Compremissos, DGTF, 2012
competencias Gestdo da Qualidade - Presente e Fuluro, APCER, 2010
7° Congresso Naciora! da AP, pafrocinado pelo INA (2009)
NATO Peace Suport Operations Course, NATQ SCHOOL (2009)
O Novo Regime da Confratagéo Plblica, patrocinedo pela SGIMDN (2008
Seminario Os Sistemas de Informagéo Geografica no apoio & Acgéo das Forcas Armadas,
palrocinado pelo IESM, ESRI PORTUGAL, lgeokE (2008)
Seminério Cs Clusters e a Economia do Mar, patrocinado pela Esirutura de Misséo para os
Assunlos do Mar e pelo Forom Permanente para os Assuntos do Mar (2008)
NATO Civil Emergency Planning (CEP) Course, palracinade pela NATO SCHOOL (20G&)
O novo SIADAP-Avaliagéo do Desempenho, INA (2007)
Enviromental Planring for NATO Led Operations and Exercises Course, patrocinado pela
MNATO SCHCOOL (2007)
A Reforma da Administragéo Piblica: Aspectos Juridicos e Financeiros, patrocinado pelo
INA (2007)
Da Gestéo Estraicgica a Gesléo ds Competéncias, patrocinada pelo INA {2007}
Workshop FCT-UNL- Avaliagao Ambiental Estratégica (2007)
O Tribunal de Conles & as Metodologias de Apreciagao do Regime Juridico da Urbanizagao
e Edificage, INA (2008)
4% Jornadas Técnicas de Engenharla Logistica Militar, ExeComLog (2008)
Regras e Técnicas de Negociago em Conlratagéo Publica, palrocinado pelo (NA (2006)
Avaliagao da Formagao, patrocinado pela MEP-Consultadoria e Informélica, Lda (2008)
Seminario Defesa Nacional e Amblente, patrocinado pelo DGIE/MDN, (2005)
Semingrio conhecer a EDA, patrocinado pele DGAED/MNVDN (2006)
Semindrio sobre a NAMSA, patrocinado pela DGAED/MDN {2006)
Diagndslico de Necessidadss de Formagéo, patrocinado pela MEP-Consultadoria
Informéatica, Lda (2008)
Seminaric Gestao Integrada das Zonas Cosleiras, palrocinado pele Conselho Nagional do
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (2005)
NATO Legal Advisors Course, palrocinade pela NATO SCHOGL (2004%)
Direto Conslitucional e Administragao Piblica - da Tecria a Pratica, palrocinado pelo INA
{2008)
Curso Pigneamento Civil de Emergéncia 2004, patrocinado pelo Conselhe Nacional de
Flaneamento Civil de Emergéncia (2004)
Curso O Novo Direito do Urbanismo, palrocinado pela Sociedede Gera! de Consultoria
Empresarial, Lda. (2004)
| Congresso de Direito do Desporlo, patrocinado pela Liviariz Almedina {2004)
Seminario de Alla Direcgao, pafrocinedo pelo INA (2004)
Formagas SIADAP, patrocinada pelo INA {2004)
Curso Administragae Piblica Porluguesa: Organizagzo, Processos e Desempenho (2003)
Curso a Geslao Privada te Servigos Publicos: Modelagdo de Parcerias Publico-Privadas,
pelrecnado pelo INA (2003)

f
y,
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Curricufum Vitae

ATIVIDADES E
INTERESSES PESSOQAIS

sabel Fernzndes

%

Curso o Concurso para Pessoal Dirigente, patrocinado pelo INA (2
1

02)
Curso Formagao de Formadores, palrocinado pela EUROTEMA ( G)

0
999

Curso Técnicas de Mudanga Cullural na Adminisiragéo Pblica, patrocinado pelo INA (1 498)
Seminério Seguranga, Defesz e Profissionalizagao das Forgas Armadas, pafrocinado pelo

Instituo da Defesa Nacional (1998)

| Congresso Nacional de Direito do Trabalho, patrocinado pela Livraria Almedina (1997)
Curso Planeamento e Controlo de Gestao, patrocinado pelo INA (1697)

Curso Gestao de Conflites e Técnicas de Negoriagéo, palrocinado pelo INA {1596)
Environmental Orientation Course for Porlugal, patrocinado pela NATO SCHOOL {19985)

Curso Digeslo-Unidas Pesquisa de Informagao, patrocinado pelo Inslituto de Informética

(19885)

Curso O Direito de Ssguranga Social da Comunidade Eurcpeia, patrocinado pelo INA
(1995)

Acgdo de Formaggo em "MS-DOS', "WINDOWS' e "WINWORD', promavida pela
Secretaria Geral do MDN (1995)

Curso Feitura das Leis, patrocinado pelo INA (1904)

Semingrio Direito da Urbanismo, pairocinado pefa URBE - Nicleos Urbanos de Pesguisa
e Intervencao (1922)

Curso de Ulilizeggo de Modulos Officepower e Tratzmento de Texdo, patrocinado pe'o
Centro Regional de Seguranga Sccial de Lisboa e ICL Computaderes (1991)

Curso sobre Conlratos Internacionais, patrocinado pela Crdem dos Advogados (1990)
Coldquio scbre o Novo Regime Juridico da Cessagio do Contrato Individual de Trabalho
e Cenfralo a Termo, patrocinado pela Academia Comercial TECLA (1590)

Curso de Direito Cemunitério, patrocinado pela Ordem dos Advogados (1989)

Seminzrio sobre Direito e Bioélica, patrocinado pela Ordem dos Advogados (1269)

1% Simpésio Internacional de Processo Civil @ Organizagio Judiciaria, patrocinedo pela

Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (1984)

Tealro, anliguidades, cultura urbana. Histéria,

5. 0311 /, e
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CURRICULUM VITAE

-HENRIQUE CARLOS DE MEDINA CARREIRA:
-Filho de Anténio Barbosa Carreira e de Carmen
Amélia Nunes Ferro de Medina Carreira;
-Naturalidade: Bissau (Guiné-Bissau);
-Habilitagdes:
. Instrugdo Priméria (em Bissau);
. Curso Complementar de Indistria (Pupilos do
Exército);
. Curso Médio de Engenharia (Maquinas e Electro-
tecnia (Pupilos do Exército):
. Curso Geral dos Liceus (Liceu Camoes);
. Licenciatura em Ciéncias Pedagdgicas (Faculda-
de de Letras - Coimbra);
. Licenciado em Direito (Faculdade de Direito de
Lisboa);
. Frequéncia do Instituto Superior de Economia
(Lisboa).
- Actividades exercidas:
- Empregado fabril (fundicdo de acgo);
. A de escritério;
. Docente do Ensino Profissional;
. Docente do Instituto Superior de Gestdo - ISG;
- Docente do Instituto Superior de Ciéncias Finan-
ceiras e Fiscais - 1ESF:
. Docente do ISCTE:
. Presidente da Caixa de Previdéncia dos Advoga-

dos e Solicitadores: /Ey’
> L
- '
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2 fl
. Subsecretario de Estado do Orcamento; Q
. Ministro das Financas;

. Advogado.
- Algumas publicacdes:

. A Situagdo Fiscal em Portugal (1984);

. Uma Reforma Fiscal Falhada? (1989);

. Concentragdo de Empresas e Grupos de So-
Ciedades (ASA);

. As Politicas Sociais em Portugal (GRADIVA)
(1996);

. Portugal, a Uni&o Europeia e o Euro: Ensaio so-
bre a Tributagdo e a Despesa Publica (FISCO)
(2001);

. O Dever da Verdade (¢/ Ricardo Costa) (Dom
Quixote) (2007);

. Portugal, Que Futuro? (OBJECTIVA)(c/ Eduardo
Damaso) (2009):

. O Fim da Iluséo (OBJECTIVA) (2011);

. Olhos nos Olhos (conjuntamente com Judite de

Sousa).
Lisboa, 13 de Marco de 2015.

5



Entidades em que Henrique Medina Carreira exerce fungées como Membro do Conselho Fiscal

¢ Banco Portugués de Gestéo
¢ Fundacéo Oriente
e Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
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| - ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO

Nome - ANTON!IO MARIA VELEZ BELEM

Filho de - ANTONIO MARIA RELEM

e de MARIA ODETE NEVES VELEZ BELEM

Natural da Freguesia - SOCORRO

Concelho de LISBCA - Digtrito de LISEOA

Nacicnalideade - FORTUGUESA

Nascido em 10 de Julheo de 1848

Estado Civil - SEPARADO JUDICIALMENTE

Cartzo do Cidadaé n® 03147436278
Valido 01-04-2019

Morada - RUA. ALBERTO DE OLIVEIRA N® 20-1° -DTO

Telefone — 21 843835061
Fax—21 8438863

E-mail: anionic teiem@sano pt

Profissdo Actual - REVISOR QFICIAL DE CONTAS

1700-020 LISEOA

;1/7
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Il - HABILITACOES ACADEMICAS

1. M.B.A. em GESTAO INTERNACIONAL - U.C.P.

Grau Académico - MASTER
Classificacao Final Obtida -17.8
[Cala da Conclusao - Julho de 1689

2. CURSO DE ORGANIZACAO E GESTAQO DE EMPRESAS - ISCTE

Grau Académico - LICENCIATURA
Classificag&o Final Oblida - 14 VALORES
Data de Conclusao - Julho de 1973

3. CURSO DE CONTABILISTA - INSTITUTO COMERCIAL DE LISBOA

Grau Académico BACHARELATO
Classificagéo Final Obtida - 14 VALORES
Data de Conclusdo - Juiho de 1967

4. Diversos cursos e seminarios dos quais se destaca:
« Cursos integrados de gestdo no CIFAG
« Recursos Humanos e Simulacéo de Gestéo:

« Planeamento de Marketing. curso ministrado pelo prefessor Berrard
Dubois:

« FPlaneamento Estratégico curso ministrado pelo professor Igor Ansoft:
« Técnicas de Negociagac:

+ Marketing de hens industrizis curso ministrado pelo professor Pielre
\We e
Vvemezl



I - HABILITACOES PROFISSIONAIS

Inscritc como Tecnico de Ccntas nz Direccdo das Contribuictes e
Impostos D R. n® 239 - 28 Serie de 71/10/11.

Reviscr Cficial de Contas inscrito na CROC com o n® 768 desde
©1/03/07

IV - CURRICULO PROFISSIONAL

Como DIRECTOR / GESTOR FINANCEIRO ~ Funcées exercidas de
1873 a 1883 em grupo de empresas do sector da Construcdo Civil e
Obras Fublicas.

Como DIRECTOR COMERCIAL E DE MARKETING - Funcao exercida
de 198E 2 1991 na 'mprensa Nacional - Casa da Mceda = P.

Como REVISOR OFICIAL DE CONTAS - Actividade exercida a partir do
segundo semestre de 1991, até Maio de 2008 como sécio da sociedade
"PEDRO LEANDRQO E ANTONIO BELEM - SROC" e desde Junho de
2009 até a data na "ANTONIO MARIA VELEZ BELEM. SROC-
UNIFESSOAL. LDA". sendo o ROC desigrado nas empresas constantes
na lista anterior. cue abrangem os seguintes sectcres da actvidade
econoémica;

- Marketing e Publicidade

- Industna Grafica

- Construcdo Civil & Obras Publicas
- Comercio ce Automoveis

- Comeércio ce Carnes e Alimenlacao
- Comeicio Farmacéutico



Ca ]

/‘

i

Entidades em que Antonio Maria Velez Belém exerce fun¢bes como Membro do Conselho Fiscal

e CIF - Club Internacional de Foot-ball

¢ Federagdo Nacional de Karaté Portugal

¢ Fundacdo D. Antonio Ribeiro

¢ Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.

Institutos Pablicos / E.P.E. /I.P.S.S. / S.A. (Capitais Publicos) em que Anténio Maria Velez Belém
exerce func¢oes de Revisor Oficial de Contas

Associagdo Protetora dos Diabéticos de Portugal

Instituto Nacional de Salde Doutor Ricardo Jorge, I.P.
Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A.

Fundo de Compensac&o do Trabalho

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E.



abilitagoes
académicas

Enqguadramento
organizacional

Antonio Assis

Partnel

213594172 =
017278146

antonic.assis@ ptpwe.com

Licencialura em Organizacio e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Economia (ISE). Bacharelato em Contabilidade e Administraciio de Empresas
pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio de Lishoa (ISCAL)

Revisor Oficial de Contas. Técnico Oficial de Contas.

Frequéncia de diversos cursos ministrados pela PricewaterhouseCoopers e
outras entidades nos dominios de gestao financeira, contabilidade, controlo
interno, fiscalidade, informéatica e auditoria, em Porlugal e no estrangeiro,

Frequéncia do "Business Skills Program", concebido e ministrado
conjuntamente com virias universidades inglesas (1985/1993).Frequéncia do
semindrio "Principios y modernas tecnicas de venta de servicios profesionales”
da Universidade La Salle (1992/1993)

Frequéncia do Programa de Desenvolvimento de Competéncias em Gestio para
Quadros Executivos - Nova Férum - Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lishoa em 2005

Atividade geral de auditoria e consultoria financeira, incluindo a revisio de
procedimentos de controlo interno, auditorias internas, avaliagio de
imparidades de erédito, avaliacdes, estudos de viabilidade, cisdes, fusdes e
aquisi¢des, due-diligences, reorganizacdes societarias, analises custo-beneficio
e "Manuais de Procedimentos” em empresas comereiais, industriais, de
servigos e financeiras, nacionais e estrangeiras, desenvolvida em Portugal,
Angela, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Macat.

Em Portugal
*Bancos e outras instituieoes financeiras

Banco Bai Puropa; Banco de Portugal; Banco do Brasil; Banco Espirito Santo
de Investimentos; Banco Itat Eurcpa; Banco Popular; Barclays Bank; Barclays
Funds; Caixa Central de Crédito Agricola; Credibom; Credifing ESAT Funds;
Euronext Lisbon; Fertis Bank; Group Banco Finantia; Leaseplan: Popular
Funds; Sofinloc,

«Indisiria, comércio e empresas de servigos

Grupo Amorim; Grupoe Sonae; Avis (Portugal); Briza; Cruz Vermelha
Portuguesa; Hospital da Cruz Vermelha Portuguesa; Grupo Portucel;
Portugdlia; Grupo Sapec; Prosegur (Portugal); Gripo Semapa ; Shell
Portuguesa; Siderurgia Nacional; Tribunal Constitucional.

Em Cabo Verde
African Development Foundation: CERIS - Sociedade Caboverdiana de Cerveja
¢ Refrigerantes; Cruz Vermelha de Cabo Verde; CIT - Emyp, Priblica dos

Antémio Assis - Pag s



3iografia
profissional

Outras informacoces

/‘},

Correios e Telecomunicacdes; EMPA — Empresa Publica de Abastecimentos;
EMPROTAC - Empresa Nacional de Produtos Farmacéuticos; Shell Calo
Verde; Sociedade Caboverdiana de Tabacas; TACV - Transportcs Aéreos de
Cabo Verde.

Na Guiné-Bissau
Guiné Telecom

Em Macau

Universidade da Asia Oriental; Companhia de Seguros de Macau, SARL; Banco
Luso Tnternational, SARL; Companhia de Cimentos de Macau, SARL: SAAM —
Sociedade de Abastecimentos de Agua de Macau, SARL.

Nos anos mais recentes tem sido o sécio responsivel pelo processo de auditoria
do Grupo Semapa, Portucel, Secil, ANA-Aeoroportos de Portugal, Banco de
Portugal, NYSE-Euronext Lishon,

Consulteria contabilistica, apoio na concepeiio ¢ auditoria de modelos
financeiros, nomeadamente nos seguintes projetos: Central Elétrica do Pego,
Agrupamente Pontejo (Ponle Vasco da Gama), Privatizacio do Grupo EDP,
Concessio das auto-estradas do Oeste e Nerte de Portugal e langos em regime
de portagem virtual "SCUT", e Projeto do Novo Aeraporta de Lishoa,

Cordenagiio dos virios Programas de Inspeciio que por instrugio do Banco de
Portugal e no contexto do Programa de Assisténcia Financeira a Portugal tém
vindo a ser desenvolvidos desde 2011 nos principais Bancos do setor financeiro
Portugués.

De maic de 1977 a setembro de 1978 desempenhou funcdes de téenico
tributirio na Direcgiio Geral das Contribuicdes e Impostos

Presta servigos na Firma desde outubro de 1978, tendo integrado a Divisio de
Consulteria e Assessoria Fiscal até outubro de 1080, data da sua transferénia
para a Divisde de Auditoria e Assessoria Financeira (ABAS)

Lntre outubro de 1984 e agosto de 1990, no Ambito de um programa de
intercimbiio internacional, foi ransferido para os escritdrios da firma
anlecessora Price Watcerhouse em Hong Kong, tendo estado eclocade no
eseritério de Macau onde, para além de servigos de auditoria e assessoria
financeira, assumiu responsabilidade pelo Departamento de Consultoria Fiscal,
Durante alguns anos fof responsdvel pela gestio dos Recursos Humanos da
Firma Portuguesa e pelo eseritorio de Cabo Verde.

Antimio Assis - Pag 2
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Entidades em que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. exerce funcées como Membro do
Conselho Fiscal

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 509 999, wunw.pwe.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscriia na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n? 183 e na CMVM sob o

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sdo membros

ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento das Indistrias Criativas
APGEI

APSS - Administracio dos Portos de Settibal e Sesimbra, S.A.
Associac@io da Inddstria Papeleira - CELPA

Bresfor - Indistria de Formol, S. A.

Cateringpor - Catering de Portugal, S.A.

ColorADD Social Associacio

Efacec Power Solutions, S.G.P.S., S. A.

Elevolution Group, S.G.P.S., S. A,

ESAF - Espirito Santos Activos Financeiros, SGPS, S.A.

Forum de Administradores de Empresas

Fundacéio "A Caridade"

Fundacéo Cupertino Miranda

Fundacio de Arte Moderna e Contemporinea - Coleccao Berardo
Fundacgo do Gil

Fundacéo Vodafone

Granja Avicola S. Tiago, S.A.

Imoareia — Investimentos Turisticos, S.G.P.S., S.A.

ISPG - Instituto do Petréleo e Gés, Associagdo para Investigagio e Formagio Avancada
LUSO FINSA - Indtstria e Comércio de Madeiras, S.A.

Maltibérica - Sociedade Produtora de Malte, S.A.

Margueira — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.
Projecto Construir - Associacfo de Intervencio Social

Publicarris - Publicidade na Companhia Carris de Ferro de Lishoa, S.A.
Quinta do Minho - Agricultura e Turismo, SA

da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais € uma entidade legal auldnoma e independente. LE‘PEEF’ W
X
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Pariner
21369G282
317614847

josebernurdepl pwe.com

Licenciado em Organizagiio ¢ Gestho de Empresas pelo Instituto Superior de
Gestéo.

Curse de Formacao de Exceulives - Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisbor e Insead Business Scheol (Franga).

Revisor Oficial de Contas,

Téenieo Oficial de Contas.

Membro da Comissdo Téenica das Instituicdes Financeiras da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Frequéneia de diversos cursos ministrados pela PwC e oulras entidades nos
dominios de gestéo financeira, contabilidade, controlo interno, fiscalidade,
informética e auditoria, em Portugal e no eetrangeiro,

Orador em diversas conferéncias sobre assuntos relacionados com a regulacio
de instituicdes financeiras,

Partner dos servigos de Assurance (Auditoria) no grupo de Financial Services.
Membro da Comissio Exceutiva da PwC Portugal, com pelouro das dreas
Financeira, Tecnolégica e Operac@es da Firma Portuguesa.

Partner responsével pela drea de Financial Services, com extensa experiéncia
e auditoria a grupos financeiros nacionais e internacionais. Responsavel
direto pela drea de Regulatory & Conmipliance dos Serviges Financeiros,

Coordenador Global dos prajetos de avaliacio de imparidade de crédito no
&mbito do Special Inspection Program em 2011 (SIP), Ongoing Speeial
Program em 2012 {OIF), Exercicio Transversal de Revisio da Imparidade de
Carteira de Crédito em 2013 (KTRICC) e Assel Quality Review (AQR) em 2014,
efetuado nos maiores Bancos portugueses, e solicitados pelas autoridades
purtuguesas (Bance de Portugal] e internacienais (BCE, FMI e EU), a criaciic
de bances e ouiras empresas de servigos financeiros em Portugal e nos pajses
africanos de lingua coficizal portuguesa, a implementaciio de ITRS's, Basileia 11,
MIFID, entre outros,

Coordenador de diversos trabalhos de auditoria e nssessoria a bancos centrais,
bancos eomercials, empresas financeiras, comerciais, industriais e de servigos,
quer em Portugal quer em paises afticanos de expressiio portuguesa,
nonmeadamente:

Bancos centrais: Banco de Cabo Verde (2oo2 a 2012); Banco de Mocambigue;
Banco de Portugal (1968 a 2000 e 2012); Banco Nacional de Angola; Banco
Central Buropen — Auditoria s veservas geridas de forma descentralizada
{2001 82000 ¢ 2012).

Bancos ¢ outras financeiras; ABN Amro Bank NV, Banco Credibom; Baneo de
Sabadell; Banco do Prasil; Banco Popular Portugal; Banco Portuguds de
Gestio; Banco Primus; BankBosten Latino Americane; Banque Privée Edmend
de Rothschield Europe - Portuguese Branceh; Barelays Bank Portugal; BIG-
Online; Cabxa Central de Crédito Agricola; Caiva Geral de Depédsitos; Crédit
Lyonnais Portugal; Crédito Predial Portugués; Dexia Sabadell - Baneo Local;
Eurcfactor; Burohypo AG; Grape Banco Finantia; Grape Hat Europa;
Hyposswiss Private Bank (Geneve); 1BM Financiamente; Millennium bep; 'SA
Bank - Portuguese Branch; SanPaclo 1M1 Bank; Sofinloc IFIC; Volskwagen
Bank Gml:H; Comissio de Mercado de Valores Mobilidrios ¢ Instituta de
Geslfo de Crédito Pablico.
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Fundos de Investimento e de Fomento: Fundo VIP, Popular Gestio de Activos,

SGFLA S e fundos sob gestao, Barclays Wealth Managers Portugal ~ SGFI, SA e e =
fundos sob gestio; Fundo BIFTA,

Indiistria, Coméreio e Servicos: Companhia 1BM Portuguesa, Roca Ceramica,

Iatauto Portuguesa, Warner Lambert Portugal

Ingressou na firma em Setembroe de 198g; Partner desde Julho de 2003,

Maonitor em diversos cursos ministrados pela firma ao nivel da formacio
interna, nos dominios da banca, do leasing. investimentos financeiros e
suditoria
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ANEXO 11
Declaragdes a que se referem os artigos 51.° ¢ 52.°

do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
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MARGUEIRA

Declaracéo

CARLOS MANUEL DURAES DA CONCEICAO, Presidente do Conselho de
Administragio da MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A., declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus préprios

interesses.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2016

- Py,

Carlos Durées da Conceic¢do

MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
Parque Tecnoldgico da Mutela 2804-537 ALMADA - PORTUGAL
Tel.: +351.212.735.522 - Fax: +351.212.753.957 — geral@margueira.pt
Capital social €500.000 NIPC 503 490 776 C.R.C.Almada 10447/10.11.200




MARGUEIRA

Declaragao

CARLOS MANUEL DURAES DA CONCEICAO, Presidente do Conselho de
Administragdo da MARGUEIRA — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer participagdes patrimoniais na referida
empresa, e que ndo mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2016

“A\

Carlos Manuel Duries da Conceigdo

MARGUEIRA — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
Parque Tecnolégico da Mutela 2804-537 ALMADA - PORTUGAL
Tel.: +351.212.735.522 - Fax: +351.212.753.957 — geral@margueira.pt
Capital social €500.000 NIPC 503 490 776 C.R.C.Almada 10447/10.11.200




MARGUEIRA

Declaracao

PAULO JORGE CANDEIAS PARREIRA GONCALVES GAMITO, Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio da MARGUEIRA — Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A., declara. em cumprimento do artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes

envolvendo os seus proprios interesses.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2016

Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito

MARGUEIRA — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A
Parque Tecnoldgico da Mutela 2804-537 ALMADA - PORTUGAL

Tel.: +351.212.735.522 - Fax: +351.212.753.957 - geral@margueira.pt

Capital social €500.000 NIPC 503 490 776 C.R.C.Almada 10447/10.11.200




MARGUEIRA

Declaracao

PAULO JORGE CANDEIAS PARREIRA GONCALVES GAMITO, Vogal Nio
Executivo do Conselho de Administragio da MARGUEIRA — Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento Imobiliario, S.A. declara. em cumprimento do artigo 52.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que ndo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na referida empresa. e que ndo mantém quaisquer rela¢des com os seus
fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Lisboa. 26 de fevereirg-d

Paulo Jorge Candeias Parreira Gongalves Gamito

MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
Parque Tecnologico da Mutela 2804-537 ALMADA - PORTUGAL

Tel.: +351.212.735.522 - Fax: +351.212.753.957 - geral@margueira.pt

Capital social €500.000 NIPC 503 490 776 C.R.C.Almada 10447/10.11.2




MARGUEIRA

Declaracéo

MARIA ISABEL NUNES FERNANDES, Vogal Ndo Executiva do Conselho de
Administracio da MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobiliario, S.A., declara, em cumprimento do artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, abster-se de interferir nas decisdes envolvendo os seus proprios

interesses.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2016

Maria Isabel Nunes Fernandes

MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
Parque Tecnolégico da Mutela 2804-537 ALMADA - PORTUGAL
Tel.: +351.212.735.522 - Fax: +351.212.753.957 — geral@margueira.pt
Capital social €500.000 NIPC 503 490 776 C.R.C.Almada 10447/10.11.200




MARGUEIRA

Declaracéo

MARIA ISABEL NUNES FERNANDES, Vogal Nio Executiva do Conselho de
Administracdo da MARGUEIRA — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento
Imobilidrio, S.A. declara, em cumprimento do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, que ndio detém quaisquer participa¢cdes patrimoniais na referida
empresa, € que ndo mantém quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
institui¢Ses financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2016

Maria Isabel Nunes Fernandes

MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A.
Parque Tecnolégico da Mutela 2804-537 ALMADA - PORTUGAL
Tel.: +351.212.735.522 - Fax: +351.212.753.957 — geral@margueira.pt
Capital social €500.000 NIPC 503 490 776 C.R.C.Almada 10447/10.11.2¢0
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ANEXO III
Ata da reunido de Administragdo com a deliberagdo da aprovacio

da nova versao do Relatorio de Governo Societario 2015
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Margueira-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA Parque Tecnolégico da Mutela 2804-537 Almada t a 1 6
Matriculada na CRC de Almada sob o numero 10 447 NIPC. 503 490 776 Capital Social: 500.000 € atas l

Ata n.” 197 (cento e noventa e sete)

No dia vinte e oito de abril de dois mil e dezasseis, pelas dezassete horas, reuniu, no
Parque Tecnoldgico da Mutela, em Almada, o Conselho de Administra¢do da Margueira -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobiliario, S.A.. Estiveram presentes o
Presidente, Dr. Carlos Durdes da Concei¢do e os Vogais ndo Executivos, Dr. Paulo
Gamito e Dr”. Isabel Fernandes. Reunifio que teve a seguinte ordem de trabalhos:-----------
1. Aprovagdo de nova versdo do Relatorio de Boas Praticas de Governo Societario 2015.
O Conselho de Administra¢do deliberou aprovar a nova versdo do Relatorio de Boas
Praticas de Governo Societdrio de 2015, -==-ammmmmmm s
Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que depois de

lida e aprovada ird ser assinada pelo Conselho de Administragio.--=----=---=mmmmemeemememeeev

Carlos Duraes da Conceigdo

(Presidente)

Paulo Gamito

(Vogal ndo executivo)

Isabel Fernandes

(Vogal ndo executivo)




o)

Relatério de Boas Praticas de Governo Societario 2015 | MARGUEIRA

ANEXO 1V
Relatdrio do d6rgdo de fiscalizag@o a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do

Dec-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro
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Relatario e Parocer da Conselho Fiscol

Senhores felonistag,

3

Haos termos da lei e do mandato gue nos conferiram, apiese

ade

0 @ 45 demoneiraches financeiias
dacde Gestora de Findos de
smente ag exercicio findo em 21 de

iscalizadora desenvolvida e dames parecer sabre o Fel
resentados pelo Conselho de Adminisiracio da Margueiva — ¢
timento Imehilidrio, SA (“Margueira” on “Saciedade™ relat
dezembro de 2015. _

SE

2 Ho decurso do exercicio acompanhdmos, com a pericdicidade e a extensio que considersmos
adequada, 2 atividade da Sociedade. Verificdmos a regularidade da escritnracio contabilistica e da

respetiva documentacio. Vigidnios também pela observancia da lei e dos estatutos.

3 Com as limitagdes impostas pela dimensio da Sociedade, verificdmos ainda a eficieia do sistema
de controlo interno, apenas na medida em que os controlos sejam relevantes para o eontrolo da
atividade da Margueira e apresentacio das demonstragdes financeiras, do sistema de gesto de risco e
da auditoria interna, tendo sido emitido o Parecer do Conselho Fiscal sobre a adequacdo e a eficécia do
Sistema de Controlo Interno datado de 25 de junho de 2015. Refira-se que, em resultado dos
procedimentos entdo realizados, no foram identificadas deficiéncias relevantes.

4 Acompanhdmos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers &
Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, membro deste Conselho, e aprecidmos a
Certificacdo Legal das Contas, em anexo, com a qual concordamos.

5 A Margueira tem como objeto a gestio do Fundo de Investimento Imobilidrio fechado
Margueira Capital. A pedido da Diregio Geral do Tesouro e Financas, participante tnico do Fundo, em
1 de setembro de 2010 a Sociedade encetou o processo de liquidacio e partilha em espécie dos imdveis
que integram o patriménio do Fundo, processo este que se encontra em curso,

6 Conforme referido no Relatério de Gestio e Anexo &s Demonstracdes Financeiras, logo que o
processo de liquidagéo do Fundo, veferido no pardgrafo 5 acima, se encontre concluido, apés a

deliberacio em Assembleia-Geral, ha intencio de que a Sociedade venha igualmente a dar infcio a0 seu
processo de liquidagio, dando assim cumprimento ao previsto no n%2 do artigo 1° dos seus Estaintos.

7 No &mbito das nossas funcdes verificdmos igualmente que:
& o  } 3 = H S e rd 3 2. et b
i) o Balango, a Demonstragiio do rendimento integral, a Demonstragio das alteracdes no capital

préprio, a Demonstracio de fluxos de caixa e o correspondente Anexo permitem uma adequada
compreenséo da situagio financeira da Sociedade, do seu rendimento integral, das slteracdes no
capital proprio e dos fluxos de caixa;

i)  as polfticas contabilisticas e os critérios valoriméiricos adotados s3

adequados:

(]

i} o Relatério

E TR .
SOCICAadE SVIGENCIARG
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izl do Tistado, Conforme referido no Relatério de Gestin, que coniém im eapitulo
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s (adiante " ]
as MEsnas fnwm rmul.'ur_ f‘tr"lf:mui"zmr-m'@ as medidas de redicdo re ]mU“,u-Inlﬁ] ia, nos termos
Lein? v5/2014, de 12 de = ,L,iublf) Rel Z i
os elementos previsios na Seccdo IT (Pr 4ticas de Bom Governo) do f“pnuio i1 do DCCIC!O—LJ Bo

153/2013, de 3 de cutulro § previctas

S COT O 0T
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!‘:lsiFuchﬁ B
MITG e F’;}'J??]r' g

ando o modelo adotado em conformidade com as orientache
o Anexo 11 cin Oficio-Cireular, incluindo vina grellia referente as préticas de hoa governacio
societédria.

8 Nestes termos, tendo em consideracdo as informacdes recehidas do Conselho de Adminisiracio
e dos Servigos e as conclusdes constantes da Cettificat;ﬁo Legal das Contas, somos do parecer que:

i) seja eprovado o Relatdrio de gestio;
ii) sejam aprovadas as demonsiracoes financeiras;
iii})  seja aprovada a proposta de aplicacio de resultados.
Finalmente, desejamos expressar o nosso agradecimento ao Conselho de Administracio e a
todos os CGEaboradorcs da Empresa com quem contactémos, pela valiosa colaboracio recebida.

Lisboa, 4 de marco de 2016

O Presidenie do Conselho Fiscal

L

Dy, Henrique Medma

Tt

Dr. A_htomo "Mana Vi ele;; Be‘icm

O Vogal Revisar Oficia

Pric ewatuhoas-:toq__

- Sociedade de Revisor
represeniada por

] 1‘ / :lrlkrl\‘l' POUNG T 5 ST . -
Dr. Aiténio Alberto Henriques Assis, R.O.C
‘.

Feloidrio e Parvever da Caonselho Fiseal gueira — SGFIL SA
21 de dezembro de 20185 PwC z2dez
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ANEXO V
Ata da reunido da Assembleia Geral com a aprovagdo do Relatorio de

Contas e do Relatorio de Governo Societario 2014
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Aos vinte e cinco dias do més de maio de dois mil e quinze, pelas doze horas, no Parque
Tecnoldgico da Mutela, em Almada, reuniu a Assembleia Geral Anuval da Margueira —
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, Sociedade Andnima, com
sede naquele local, o NIPC 503490776 e o capital social de 500.000 euros, totalmente

realizado, autorizado pelo artigo 4°, da Portaria n.°264/95, de 11 de agosto, publicada no

Diério da Reptblica, 2°série, n.°200, de 30 de agosto. ----—-nmememmmmnaen

A sessdo foi aberta e conduzida pelo Secretirio da Mesa da Assembleia Geral em

substituicdo do Presidente da Mesa, que nfio pde estar presente.- e e
Verificou-se que os seguintes acionistas com direito a voto se enconfravam
representados: a Parpiblica-ParticipagSes Publicas, SGPS, S.A., representada pelo Dr.
Carlos Durgies da Conceigfio, detentora de 51.000 agBes; o Banco Comercial Portugués,
S.A., representado pela Dra. Maria Cristina de Oliveira Ferreira Cabido, detentor de
22.353 agles; a Caixa Geral de Depositos, S.A., representada pelo Dr. Salomio Jorge
Barbosa Ribeiro, detentora de 10.837 ag@es; o Banco Santander Totta, representado pelo
Dr. José Fernandes Caeiro; e o Banco BPI, S.A., representado pelo Eng. Francisco

Manuel André de Oliveira, detentor de 3.511 agdes, o que perfaz uma representacio de

97.067 agdes, correspondentes a 97% do capital social,~-=mves

Encontravam-se presentes os seguintes membros dos 6rgéios sociais:

Mesa da Assembleia Geral -

Secretario: Dr. Luis Carlos Peixoto

Conselho de Administragio ----- -

Vogal n3o executivo: Dr. Paulo Gamito --

Vogal ndo executivo: Dr”. Isabel Fernandes ----

Conselho Fiscal --- e — —

Presidente: Dr. Henrique Medina Carreira —-mm--mmeee oo

Vogal: Dr. Carlos Moreira da Cruz —— -
ROC Efectivo (Pricewaterhousecoopers): Dr. Carla MBg--c--—mmmmesemm oo e
ROC Independente do Fundo (RSM Patricio, Moreira & Valente): Dr. Patrocinio dos

Santos. L S e
O Secretario da Mesa conferiu a qualidade dos acionistas em conformidade com a Lei e

os Estatutos ¢ verificou que estavam reunidas as condicses de funcionamento da

Assembleia Geral. wa - .
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ACTAS
Declarando aberta a sessio, o Secretério da Mesa saudou todos os presentes e procedeu
a leitura integral da ordem de trabalhos previamente fixada; ------r-smmmmmmmmmmmooesccceaee
*Alinea a) Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas referentes ao exercicio de
2014;-- - - e

Alinea b) Deliberar sobre a proposta de aplicacio de resultados;--—- --- -

Alinea ¢} Apreciacdo do relatério anual auténomo de boas praticas de Governo

Societario; R R e

Alinea d) Apreciacio geral da administragio e fiscalizacio;------
Alinea e} Apreciacdo e votagfio de uma proposta sobre a politica de selecdo e avaliagdo
dos membros do ¢rgdo de administragio e fiscalizacio e dos titulares de funcdes

essenciais;----- —— o e e S e o -

Alinea f) Eleicio dos Orgfios Sociais da Margueira-SA, para 0 mandato 2012-2015;-----

Alinea g) Apreciagiio e votagfio de uma proposta scbre a politica de remuneragées dos

membros dos érgdos sociais;------
Alinea h) Deliberar sobre a aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento para 2015;--
Alinea i) Informagfo sobre a liquidagio do Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Margueira Capital.” - - S

Relativamente & alinea a) da ordem de traballios “Deliberar sobre o relatério de gestic e
as contas referentes ao exercicio de 2014 foi dada a palavra a0 Administrador, Dr.
Paulo Gamito, que comegou por agradecer a presenca dos representantes dos acionistas
e dos membros dos érgdcs sociais presentes, enderecando, um louvor ao anterior
Presidente da Sociedade Gestora ¢ do Fundo Margueire, o Dr. Mério Donas, que
durante 12 anos esteve 4 frente da Margueira, evidenciando um espirito de missdo

sempre presente, bem como a sua dedicagdo e disponibilidade para que o ativo da

Sociedade fosse de facto valorizado.----
De forma institucional, assinalou o perfodo que partilhou com o Dr. Mario Donas na
Administragdo da Sociedade Gestora, testemunhando, de forma cuidada, todas as
diligéncias que o Dr. Mario Donas efetuou para que o Fundo se liquidasse téo répido
quanto possivel. A par dessas diligéncias soube sempre assegurar que o entusiamo

interno nfo ficava beliscado pela indefini¢io entretanto surgida. -—=-—seemme oo crmmmreean

De forma pessoal, agradecen o convivio sempre agradavel, considerando que foi muito

importante no seu processo de aprendizagem, até porque a experiéncia acumulada e a

Fapelunas Embio Brage



resiliéncia demonstrada devem ser motivo de inspiracdo para todos aqueles que tém

menos anos & menor experiéncia pessoal ¢ profissional.--—---e-nmmmsrmmmmman

Posteriormente o Administrador referiu que a atividade de 2014, foi semelhante & de
2013, com um resulfade liquido positivo. Tendo como ponto a referir a remincia ao
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, em setembro de 2014, com efeitos a
partir de 31 de outubro 2014, estando a ser tomadas diligéncias para que se efetue o
preenchimento do cargo, com a elei¢do de um novo Presidente, O representante do
Banco BPI, solicitou a palavra, perguntando se os problemas inerentes a liquidacio do
Fundo Margueira Capital j& estariam resolvidos. Ao que o Administrador respondeu que
existem alguns avancos e que esses problemas estdo a ser resolvidos entre a Secretaria
de Estado do Tesouro e o Ambiente. A representante do Millennium bep questionou se
ha alguma previsio de timing para a liquidagdo do Fundo Margueira Capital. O
Administrador informou que nfo existe um tempo definido, estando a Secretaria de
Estado a analisar a situagfo. A representante do Millennium bep perguntou, ainda, se o
prazo do Contrato Promessa Compra ¢ Venda que existe entre a Bafa do Tejo e o Estado
iria ser prorrogado. O Administrador confirmou que, se até & data da vigéneia do
Contrato Promessa Compra e Venda, as questSes nfio estivessem solucionadas, o
Contrato iria ser prorrogado por um periodo idéntico ao que é habitual, isto &, seis
meses. O representante do Banco Totta e Agores, solicitou que fosse explicado,
concretamente, quais as diligéncias que estdio a ser tomadas através da Secretaria de
Estado e Tesouro. O Administrador referiu que a situagiio tem a ver com domfnic
puablico hidrico e que o facto da Administraggo do Porto de Lisboa exigir a reversio de
uma parfe significativa dos terrenos para o dominio piblico hidrico (subtracio da area
delimitada até 50 metros, incluindo as docas), pode colocar em causa a gestdo do
patriménio e a propria viabilizagdo do projeto do Plano de Urbanizagiio Almada
Nascente (PUAN). Foi uma das razdes pelas quais ainda nfo foi realizada a transmissio
dos terrenos da Margueira para a Bafa do Tejo, o que implicaria que o edificado
abrangido pelo Plano de Urbanizagio Almada Nascente ficasse numa area que

enquadrava dominio pablico hidrico, ora se parte do edificado ficasse no dominio

publico hidrico, o PUAN seria inviabilizado. e
Como mais ninguém quis fazer uso da palavra, o Secretdrio da Mesa colocou a alinea a)
da ordem do dia & votagio, a qual foi aprovada por unanimidade. -----—---cemremmmmmemmna

Entrou-se seguidamente na alinea b) da ordem dos trabalhos “Deliberar sobre a pro




MARGUEIRA - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. 13 irk
Parque Tecnologico da Mutela  2804-537 ALMADA NIPC: 503 490 776
Matriculada na CRC de Almada sob o n° 10447/10.11.2000 Capital Social 500.000€ -

ACTAS
de aplicagdo de resultados”. O Secretério da Mesa leu em voz alta a proposta de J’

aplica¢io de resultados apresentada pelo Conselho de Administragio, de que, do valor

(%]

liquido do exercicio, no montante de 133.116€ (cento e trinta e trés mil, cento e
dezasseis eurcs) se passasse o valor de 13.312€ (treze mil, trezentos e doze eutos) para
reserva Jegal e o remanescente, no montante de 119.854€ (cento e dezanove mil,
oitocentos e cinquenta e quatro euros), fosse transferido para resultados transitados. A

proposta foi colocada & votagio e aprovada por unanimidade.--- e

Em seguida, entrou-se na alinea c) da ordem dos trabalhos “Apreciacdo do relatério
anual auténomo de Boas Praticas do Governo Societario”. O Secretdrio da Mesa
perguntou se alguém queria colocar alguma questfio sobre esta matéria. Como nenhum
dos presentes usou da palavra considerou-se que o relatério se encontrava dentro das

normas exigidas por Lei, tendo sido aprovade por unanimidade.

Entrando na alinea d) da ordem dos trabalhos “Apreciacio geral da administragio e
fiscalizagdo™ o representante da acionista Parpublica agradeceu a exposicio do Dr.
Paulo Gamito sobre a atividade realizada no decurso do exercicio de 2014,
cumprimentando os administradores pelo trabalho que, num contexto que permanece
por clarificar, realizaram. Referindo-se & questfio da propriedade e jurisdicdo sobre o
territério da MARGUEIRA, que tarda a por termo s incertezas que tem enquadrado
ultimamente a atuagZo da Sociedade, uma temética sob a gestiio da DGTF e do Governo
que nde tem permitido por fim ao processo de liquidagio do Fundo e dissolugdo da
prépria Saciedade ou entdo outra solugdio que na oportunidade viabilize de forma
integrada o potencial de acervo patrimonial que constitui o edificado denominado
Estaleiro da Margueira, informou que continuara a trabalhar para que seja alcangado o

objetivo do Estado.-==seemm oo s -

Considerou ainda que o cumprimento pelo trabalho realizado é naturalmente devido a
todas as pessoas que integram os 6rgfios sociais da Sociedade e também a todos os que
trabalham na MARGUEIRA que, em mimero, sfo muito 8L R ——
Associou-se também ao Dr. Paulo Gamito nas palavras proferidas relativamente ao Dr.
Mério Donas, distinguindo o Presidente cessante com um especial cumprimento, pelo
saber, pela competéncia, pelo trabalho realizado ¢ pelo apurado sentido das relagdes
humanas. Por fim, apresentou a proposta de voto do acionista que representa e que aqui
se transcreve: “4 Parpublica — Participagdes Piblicas, SGPS, apresenta e propde &

Assembleia Geral um voto de confianga no Conselho de Administracdo, no

Papelaries Emilio Biage



,“

Fiscal, e em cada um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas, pelo
frabalho desenvolvido no exercicio de 2014, vofo esse extensivo aos membros da
iMesa”. O representante da Caixa Geral de Depdsitos, associou-se i proposta da

Parplblica subscrevendo-a. A proposta foi submetida & votaclio e aprovada por

UNANMIAAAR. ~=-mmmmmmmmmmm s e e -
Posteriormente, entrou-se na alinea €) da ordem dos trabalhos “Apreciagio e votagio de
uma proposta sobre a politica de sele¢do e avaliago dos membros do 6rgdo de

administragdo e fiscalizag#o e dos titulares de funcGes essenciais”.----------- --=-

No que concerne a esta alinea, o representante do acionista Parpiiblica referiu que em
cumprimento das instrugdes do BdP, e depois de ter colhido parecer favoravel do
Conselho de Administragio da MARGUEIRA, apresentava utha proposta de Politica
Interna de Selegfio ¢ Avaliagio dos Membros dos Orglos de Administragio e de
Fiscalizagio e dos Titulares de Fungdes Essenciais, previamente distribuida por todos,
que cumprindo as instrugdes do BdP tem em conta a situagio da Sociedade e a sua

circunstincia - uma sociedade em vias de liquidacdo e com uma reduzida estrutura de

recursos humanos (quatro trabalhadores). e E—
Colocada a votagfio foi esta proposta aprovada por unanimidade, --=re=em-nnnceemsemmne —
Entrando na alinea f) da ordem de trabalhos “Eleigiio dos Orgdos Sociais da Margueira,
SA, para o mandato 2012-2015"------ .

Sobre esta alinea o representante da Parpiiblica tomou a palavra para propor o
adiamento da elei¢io dos érgdos sociais para 0 mandato 2012 ~ 2105, atendendo a que,

como € do conhecimento da Assembleia, decorrem diligéneias junto do Banco de

Portugal para obtengdo da necessdria autorizagfo.------m-
Confirmado pelo Secretério da Mesa a nfo existéncia de uma proposta sobre a politica
de remuneragdes dos membros dos drgfios sociais mencionada na alinea g) “Apreciagio
e votagio de uma proposta sobre a politica de remuneragSes dos membros dos drgiios
sociais” o representante da Caixa Geral de Dep6sitos tomou a palavra, sugerindo que as
alineas f) e g} fossem adiadas para uma Assembleia Geral a convocar, dado que nio
existia uma propesta de comissdo de remuneragdes. O representante do Banco BPI
tomou a palavra dizendo que gostaria que a questdo fosse rapidamente ultrapassada para
evitar que os acionistas fossem novamente questionados pelo Banco de Portugal quanto
ao incumprimento verificado na designagfio dos érgios sociais da Margueira, SA. O

representante da acionista Parpiiblica referindo que os acionistas tém sido mantidos

J
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informados das diligéncias que decorrem junto do Banco de Portugal, foi de parecer que M
ndo estavam reunidas as condi¢des para se propor e votar uma lista de 6rgdos sociais.
Como ninguém quis tomar a palavra, o Secretdrio da Mesa colocou a consideragio dos
acionistas da Sociedade o adiamento da votagdo das alineas f) “Eleicio dos Orgfios - -
Sociais da Margueira-SA, para o mandato 2012-2015” e g) “Apreciaciio e votagio de
uma proposta sobre a politica de remunera¢des dos membros dos ¢rgios sociais” para
uma Assembleia Geral a convocar posteriormente. O que foi aprovado por

UNAIMIAAAE ) = o memm e S -

Entrou-se no ponto h) “Deliberar sobre a aprovagfio do Plano de Atividades e

Orcamento para 20157.- -~

O representante da acionista Parptiblica, tomou a palavra para esclarecer que estando a
Sociedade sujeita ao Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, previsto no
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, resulta que incumbe 20s titulares da fungio
acionista estabelecer as orientacSes a aplicar no desenvolvimento da atividade
empresarial e a defini¢éio dos chjetivos e resultados a alcangar em cada ano, em especial
0s econdmicos e financeiros, pelo que, considerando que o Plano de Atividades e
Orgamento para 2015, apresentado e aprovado pelo Conselho de Administragio, objeto
de pareceres favoriveis do Conselho Fiscal e da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento ¢ Monotorizagdo do Setor Piblico Empresarial ¢ de Despacho
favordvel da Secretdria de Estado do Tesouro (Despacho que foi lido em voz alta e aqui
se reproduz integralmente): “Despacho n.°751/15/SET, Considerando que nos termos
do n.°1, do artigo 14.%, do Decreto-Lei n.° 133/3013, de 3 de outubro (Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial), a Margueira-Sociedade Gestora de Fundes de

Investimento Imobilidrio, S.A., rege-se pelo direito privado, com as especificidades

previstas naguele Decreto-Lei, e pelos seus Estatuios.
Considerando que o Regime Jurfdico do Sector Piublico Empresarial estabeleceu, nos
termos do n.° 9, do artigo 39.°, que as propostas de plano de atividades e orcamento
(PAO) ndo produzem quaisquer efeitos até & respetiva aprovagdo pelos membros do

Governo responsdveis pela drea Financeira e do setor de atividade.

Censiderando que a Margueira - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento

Imobiliario, S.A., disponibilizou, arvavés do Sistema de Recolha de Informacdo

Econdmica e Financeira (SIRIEF), o plano de atividades e o respetivo or¢amento para

0 ano de 2015, sobre o qual, nos termos do n.°8, do artigo 29.% do Regime Juridinpg do /
o

Fapelnrine Em®is Giage - .



Setor Publico Empresarial, a Unidade Técrica de Acompanhamenio e Monitorizacdo

do Sefor Publico Empresarial (UTAM) emitiu um relatério no qual conclui que o PAO

20135 revisto estd em condi¢ées de merecer aprovacdo. e

Considerando que o Conselho Fiscal, em 14 de maio de 2015, emitin o seu parecer
Javoravel sobre as Demonstragdes Financeiras Previsionais parg 2015, —--------eeemeemm-
Determina-se a aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de
2015 da Margueira-Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA.7, e
propGe que seja deliberado aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2015. O
representante do Banco BPI pediu a palavra e referiu que, em condic8es normais, nio se
sentiria habilitado a discutir e aprovar o documento apresentado e de que s6 agora teve
conhecimento; no entanto, excecionalmente, sentia-se & vontade para aprovar o
documento tendo em conta que j& foi objeto de aprovagiio pela Secretéria de Estado do
Tesouro ¢ que se trata de um plano que se limita a propor a prossecucio do que tem
vindo a ser feito visando as liquidagdes do Fundo e da Sociedade Gestora, votando
assim favoravelmente o referido Plano de Atividades e Orgamento. A representante do
Millennium bep, tomou a palavra questionando a Administragéio se a aprovacdo deste
Plano pressupunha a manutengfio da atividade da Margueira como tem vindo a
acontecer. O Administrador, Dr. Paulo Gamito, informoun que a l6gica é manter a
atividade como tem acontecido até a0 momento. Uma vez que mais ninguém usou da
palavra, foi esta proposta colocada & votago e aprovada por unanimidade,----ee-ss==-neee-
Entrando no tltimo ponto da ordem do dia “Informaggo sobre a liguidagio do Fundo de
Investimento Imobilidric Fechade Margueira Capital®’, o Administrador, tomou a
palavra informando que serfio mantidos todos os esforgos no sentido que a liquidagéio do

Fundo Margueira Capital se proceda o mais rapidamente possivel.

O representante da acionista Parpiiblica congratulando-se pelo modo eficiente e eficaz
como os trabalhos da Assembleia foram conduzidos e decorreram, propds um voto de

louvor 4 Mesa que foi aprovado. -- - -

- O Secretarioc da Mesa agradeceu, e por se encontrar esgotada a ordem de trabalhos e
nada mais havendo a tratar, deu por encerrada a sessfo, dela se lavrando a presente Ata
que vai ser assinada pelo Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral.-m-----cmemmmcemcmemeen

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral
(em substitnig#o do Presidente)

\ s C{m.lu-, (_\.)e,:v(.a\\‘*

(Luis Carlos Peixoto)
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Identificagdo

Divulgagdo

Pagina

Observagoes

SIM | NAO

SIM | NAO

Sintese

X

X

Misséio, Objetivos e Politicas

Indicacio da missdio e da forma como ¢
prosseguida, assim como a visdo e os valores que
orientam a empresa.

Politicas e linhas de agiio desencadeadas no dmbito
da estratégia definida.

Indicacdo dos fatores chave de que dependem os
resultados da empresa.

Atuacio em conformidade com as orientacdes
definidas pelos ministérios setoriais.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital.

Eventuais  limitagdes a  titularidade  e/ou

transmissibilidade das a¢des.

Acordos parassociais.

Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgios
sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta ou
indiretamente, sio titulares de participagdes noutras
entidades. com indicagdo detalhada da percentagem
de capital e de votos.

A aquisicdio e alienagdio de participagdes sociais,
bem como a participagio em quaisquer entidades
de natureza associativa ou funcional.

75}

Indicagdo sobre o nimero de agdes ¢ obrigagdes
detidas por membros dos Grgios de administragdo e
de fiscalizagdo.

relagdes
entre  os

Informagdo sobre a existéncia de
significativas de natureza comercial
titulares de participagdes e a sociedade.

()rgﬁos Sociais ¢ Comissies

>

Mesa da Assembleia Geral

Composi¢io da Mesa AG. mandato e remuneragio
dos seus membros.

10

Identificagdo das deliberagdes acionistas.

10

Administraciio e Supervisio

bl i

Modelo de governo adotado.

11

Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis
anomeagao e substituicdo dos membros.

P P o e

B ol el B

11

\FS)

Composigdo, duragdo do mandato. nimero de
membros efetivos.

11

Identificacdo dos membros executivos ¢ nio
executivos do CA e identificagio dos membros
independentes do CGS.

12/13

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros.

13
(Anexo I, p.52)

Declaragao dos érgdos sociais quanto a existéncia
de quaisquer participacdes patrimoniais que
detenham na empresa.

18
Anexo II (p.81)

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais.
habituais e significativas, dos membros. com

13/14
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acionistas a quem seja imputavel participagio
qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Reparticdo de competéncias entre os vérios drgios

8. A X X 14
sociais.
9. | Funcionamento do Conselho de Administracio. X X 16
C. | Fiscalizacido
Identificagiio do orgdo de fiscalizacao
correspondente ao modelo adotado e composigio.
1. | indicagdio do nimero estatutario minimo e maximo
5 e X X 17
de membros. duragdo do mandato. nimero de
membros efetivos e suplentes.
2. | Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal. X X 17
. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos 18
3 X X )
membros. (Anexo 1, p.52)
A, C?racterizagﬁo do funcionamento do Conselho X % 18
Fiscal
D. | Revisor Oficial de Contas
1. | Identificagido do ROC, SROC. X X 21
2. | Indicacdo das limitagdes, legais. X X 22
Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou
3. | ROC exerce fungdes consecutivamente junto da X X 22
sociedade/grupo.
i Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC
" | asociedade. X X 23
E. | Auditor Externo
1. | Identificagfo. X X 24
2. | Politica e periodicidade da rotagiio. X X 24
3 Ideqtiﬁf:agﬁo ) de trabalhos, distintos dos de X % 25
auditoria. realizados.
% Indicaq:é“fo do montante da remuneracdo anual paga X X 25
pela entidade
VL | Organizacio Interna
A. | Estatutos ¢ Comunicacdes
1 Altfar?lgﬁp dos estatutos da sociedade - Regras X X 25
aplicaveis.
2. | Comunicagdo de irregularidades. X X 26
3. | Indicagfio das politicas antifraude. X X 26
B. | Controlo interno e gestio de riscos
| Informagéo sobre a existéncia de um sistema de
" | controlo interno (SCI). X X 28
2. | Responsdveis pela auditoria interna e/ou SCL X X 28
3. | Niveis de risco. X X 29
¥ Relagﬁes de dependéncia hierarquica e/ou X % 30
funcional.
5 QOutras érea§ funcionais com competéncias no X X 30
controlo de riscos.
Identificag@io principais tipos de riscos. X X 30
Descri¢do do processo de identificagdo, avaliacdo,
7. | acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de X X 33
riscos.
g Principais elementos d'e gestdo de risco X X 33
implementados na sociedade.
C. | Regulamentos e Cédigos
1 Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos X X 34
externos.
2. | Cédigo de Etica. X X 35
3. | Planos de agdo para prevenir fraudes internas. X X 36
D. | Deveres especiais de informaciio X X 36
.
f LY




Relatorio de Boas Praticas do Governo Societario 2015 | MARGUEIRA

E. | Sitio da Internet 37
Indicagdo do endereco e divulgagdo da informagao X 3758
disponibilizada.

F. | Prestaciio de Servico Pablico n.a.

VII | Remuneragies

A. | Competéncia para a Determinaciio
Indicagdo quanto & competénecia para  a

1. o X 39
determinago.

2 Mecalnism 0s adotados para prevenir a existéncia de X 39/40
conflitos de interesses.

Declaragdes dos membros do drgdo  de X 41
administragdo. (Anexo Il p.81)

B. | Comissiio de Fixa¢iio de Remuneracies
Composigdo. X 41

C. | Estrutura das Remuneragdes

| Politica de remuneracio dos Orgdos de

" | administragdo e de fiscalizagio. X 41/42

) Componente variavel da remuneragio e critérios de

" | atribuigdo. X 42

3 Pardmetros e fundamentos para atribui¢io de X 42
prémio.

4. | Regimes complementares de pensoes. X 42

D. | Divulga¢io das Remunerac¢oes

: Indicagio do montante anual da remuneracio

" | auferida. X 43

) Montantes pagos, por outras sociedades em relacio X 4

" | de dominio ou de grupo.
3 Remuneragdo paga sob a forma de participacio nos
" | lucros e/ou prémios. X 43/44

® Indem:_lizagc‘)es pagas a ex-administradores X 44
executivos,

5 Indicacdo do montante anual da remuneragio

" | auferida do érgdo de fiscalizagdo da sociedade. X 44
Indicagdo da remuneragdo anual da mesa da

6. . 44

assembleia geral, X
VIII | Transacdes com partes Relacionadas e Qutras
Mecanismos implementados para controlo de

1. - . X 44/45
transacdes com partes relacionadas.

2. | Informagdo sobre outras transagoes. X 45/46

X Anilise de sustentabilidade da empresa nos
___| dominios econdémico, social e ambiental
| Estratégias adotadas e grau de cumprimento das X 4
’ 6
metas fixadas.

2. | Politicas prosseguidas. X 46/47
Forma de cumprimento dos principios inerentes a

3. | uma adequada gestdo empresarial. X 47/49

X | Avaliagio do Governo Societirio

1. | Cumprimento das Recomendagdes. X 50

2. | Outras informagdes. X 50

XL | Anexos do RGS 50




